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Resumo: O prosenie artige fox win breve inventdrio tedrico-analitico das pesigdes
e as relapdes dos apentes de desenvelvineenta ¢ agricnlteres familiares, e efetivagdo de
programas de assessoria téenira para a apriceltuna fanilian Tais reagbes adqeires
wmater relesdngla porque sdo agies edwcativas, pedapdpicas, isto &, sip prdticas
sociais que, em prande medida, laegant as bases para a constiseigdo de relagées
democridticas que presupden o alteridade, indispensdvel na eferivagio de relagies
dialdgicas, notadamente, entre o5 agentes de desenvolvimento, tenicos agricolas o
pesquizadores das cifngias agririas, de wm lado ¢, de outro, agricelrores_familiares ©
steas organizepdes. O traballio de pesqueisa [0l realizado o partie das expericncias em
programas de parcerias, por melo das perceppies dos sujeitos civelvidas nos processos
de formagdo politica des agricultores_familiares. Por autro lada, exisie a dificwldade
de romnper conmt relagies de bases paternalistas, cdientelistas, que defieivanm, por naite
terip, ¢ perfil da relagpfo entre estes atores seclais, o proframiog e asessora i
i agricalinng familiar

Palavras chaves: Hensio reoal. Ceneniicagdo rural, Agentes de desenvoleimernio,
Dhidlogo.

Abstract: The present article makes a brigl thearetical! aualptical fnvenory af
the pasitions and relarionstiips of dreelapment agents n.lrr.l'_.l'FJ.lrrl'l'J-.rI,I'le.h:*.lﬁ', i the
aceorplistoonent of programs of technical assistance for the family agriculinre. Soch
retationships acquive layger relevance becaase they are edicarional actions, pedagegic,
ileat iz, theyare social practices that, in greal meazire, Seeow e bases forthe constiltion
af demacratic relationships, those thar presupposes the alterity, indispensable, i
the accomplidhnent of dialogical relationships, especially, relasionships amony the
developrent agents, agricidnieal sechnicians and researchers af the agrarian sciveees
ont @ side aned, ore the offer, famaly farmers and theiv orgarizations. The research
ws accomplished from the experiencee in programs of partecrships, starting fron
the perceptions of the subjects imvolved fi the praresses af the fasily fanmers palitical
Jormation. Own the ather hand, the difficidry of brealeing np with relationships
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of paderralist bases exises,  cffenss,  har defivece for a long e the profile of Hhe
relarienshipy among these social actors, in e programs of rechnfeal assistanee to e
Seedly crericulinire,
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1 A extensio rural e o espirito do melhoramento agricola

e algumas décadas para ¢f, notdamente, dos anes 70, as relagoes
entre agricultores e agentes de desenvolvimento tém recebido uma atencio
analftica especial, em particular quando se tratam de agoes ligadas 3 geracio
e transferéncia de wenologias, Isso se tornon possivel na medida em que
pesguisadores de diversas dreas do conhecimento, volados para questdes
agririas, s¢ propuseram a sair da pura pesquisa académica, empreendendo
novas Formas de intervengio e novas metodologias de trabalbio, Surgia af
a pussibilidade de interrogagio aos agentes de desenvolvimento ¢ as suas
metadoeloging de trabalho, desenvolvidas junto aos agricultores,

Esta andlise das relaghes enore agenes de  desenvolvimento,
pesquisadores agricolas ¢ agricultores familiares parte do pressuposto
de que existem diferentes formas de pensar a melhoria das priticas ou
téenicas agricolas, ¢ sua utilizagio em relagio aos mais variados contextos
socioculturais, No entanto, a noglio de que basta recolher ¢ divalgar
movagies teenoldaicas surgidas em contestos agricolas diversos, ainda hoje
se iz presente, tnto nas priticas quanto nas politicas ¢ metodologias de
traballie das mais variadas institnighes de pesquisa ligadas d agriculoura,

Meste sentido, dentre as virias ineerrogagoes feitas s priticas dos
apentes do desenvolvimento e extensionistas, podemos destacar as de
Klapper (1974) que, noinicio da déeada de 1970, jd afirmava que a extensio
agricola concentron, equivocadamente, suas agdes na modernizacio
tecnoldgica, sem levar em consideragio a necessidade de wanstormacio das
estrueuras agririas, Assim, foram sendo implantados sucessivos programas
nacionais de transferéncia de teenologias, cuja finalidade era aumentar a
produgio ¢ a produtividade. Nio se abria, portanto, a possibilidade de
nudanga nas relagbes existentes entre os agentes ccondmicos, culturais,
politicos, ¢ os dones dos meios de produgio: mas sim assegurava-se wm
relorgo & dominagio e i exploragiio ji existences na relacio destes com os
agriculoores.

MNeste sentido, partindo desta percepgio acerca do agricultor
Loniliar, o trabalho de extensio rural foi considerado como o de assistir



N popmlagio do canpe na conguista de niveis mais satistaedrios de vida
¢ pronnover :ndu-qli:l.tl:luﬂ l.ipl:1Tt11ll1'd:IdL'!i it o efetive desenvalvimenso,
Melew, mental, social, cultural e espirimal dos agricalwores. Dentro desee
e flosales, a missio l:lrir:rip;q] do extensionista era a da assisténeia,
BN gt o agente tEonico atuava com wma certa visio de siomesmo o
condicio de enaneipador ¢ benfeitor dos agricultores,

A andlise centrada unicamente nas caracteristicas  da pbenica
considera esta, segundo Rosemberge (1982), como um objeto eriado pela
[vestigicio agrondmica, que, posteriormente, pode ser transferida e
lneorporada de diferentes modos pelos agricaltores, neste caso, clientes
RIETTRERE oy processo de movagio. Essc -.'nl'-j:':n técnicn, portanto, |.‘1ll:1t1l.ltl!'
exe lusivo do conhecimento cientffico, se revelaria como uma caixa preta
alterada a0 longo do processo de difosie2 ¢ no qual suas praprias
gualidades definiriam o éxito on o fracasse da missdo do wenico, Essa
vislo da difusio de teenologias ndo considera o fato de que a inovagio
we constitni, el prapria, em um processo em que os atores envolvidos
modificam ¢ (rejinterpretam o proprio objeto tenico, processe no gual
s confrontam mmbdém as percepgies ¢ o5 interesses dos atores, levanco
eutes i se posicionarem vem Frente da inovagio.

Meste casa, sepundo o autoer, dever-se-ia levar em consideragio
gue o5 agentes socials implementam agies estratégicas’ ¢ wenicas, por
weio das guais elaboram novoes marcos de referéneias ¢ se adaptam a eles,
eI e cstes mesmos agentes manipulam, medificam, (rejeriam o ohjeto
tenico em fungio de sua capacidade ¢ da necessidade de negociagio, de
wert conheeimente anterior, de suas informagdes, suas percepgies de
mindo ¢ seus interesses.

A hlsio & oagqui emtendida cosie processo pelo gual mea informagiss, upinkio,
conPTLTE e, pritics, inovagio, cie. se propaga cin e dade memento histirico ¢ para
i determinada conjuneo da populagio. A difisho ¢ condicionada por Bores sociis,
fais o idealogia, cultur, coomoniia, religiio, conhecimento, palitica, ete, & chifuisdn,
Hu ciniate, e e duplo sentides v esssor difwade algs - ¢l Bz difisho - ¢ csee
alen & elifindicle mum processo de difisio, porante, difisio ¢ enissio ¢ difusio & um
e i ATHETHOT €, A0 MEKITH o, exterior ac emitente (HENCHERN, 20013},

A estrattgia ndo ¢ produe de um programa ineonssiente nem de um cileslo conscients
e ravivnal, mas, antes de nsdo, ela € o produto do senso pritice como sentido do jogn
sovial, de v jogo socinl particular, hisoricamente definido ¢ suphe wma noengio
permnente ¢ indispensivel para se adaprar s simagdes indefinidamente variveis.
Ela &, portante, produto do senso pratico, da habilidace par retimr o makor provein
.;il,.,.;!|-|i|.| e LJLig AC |_'|§|5]':q,"h:, Dewemos, no coanmn, wr SUTNPTE PERCSCIIE (ke O Q907 social
e realiza suas eseolhas € um ator soctalizade ¢ gque nio decide em wermos wdwaduans
i espoatinees (BOURDIEU, 19X,




1.1 Da extensio 3 comunicagio rural: wm avango sem rupturas no
mudelo de intervengio

Dentre as andlises do processo de extensionismo, destaca-se a
andlisc teita por Freire (1977) ac avaliar o modele de intervengio na
agricultura, colocado em pritica por equipes de extensio rural no Brasil
¢ no Chile, no final dos anos 60 e inicio dos anos 70. Sobre este aspecto,
ele sugere que a falta de resultados mais profundos, em se tratando da
intervengdo na agricultura, no melhor dos casos, pode ser atribuida 2
wimna visio ingénua da realidade e, ne caso mais comum, a um sentido
de superioridade, de dominagio com que o wécnico enfrenta o camponés
nscridoe em uma estrutura agriria adicional. Acentua ele, portanto, a
existéncia de relagdes de poder entre téenicos ¢ agricultores, no momento
cim que evidencia o sentimento de :-su[:l&riuridudr: COMm gue o técnico
enfrenta o agricultor,

Segundo ele, o prdprio conteiido semdntico do conceito de
cxtensio ¢ sintomitico do modelo da relagio entre téenico e agricultor, ji
que extensao significa a agio ou ato de estender algo “a” ou “aré” alpuém,
Meste caso, do ponto de vista dos téenicos, estender o seu conhecimentao,
as suas técnicas aos agricultores. Esse moedelo se desenvolve porque o tipo
de relaches estruturais, rigidas ¢ verticais, ndo possibiliea © cspago para o
didlogo, mas para a demarcagio da distincia social® | e, notadamente, do
lugzar social dos imdividuos,

Diante deseas CONStAtagors, O AUtor ASSCEUTa guic o diﬁ]qagu ECVTICTIE:
acontcoe €m wma situagio de relagio em que o significado passe a ter
a mesma significaciio para téenicos ¢ agricultores, ¢ isso s6 se daria na
comunicagio e na intercomunicacio dos sujeitos pensantes a propdsico
o pensado, ¢ nunca por meio da extensio de produte pensado de um
stjeico ard o outro. O ermo relagio indicaria, neste caso, o proprio
homem em frente do munde, como wm ser do wrabalho, da agio, com a
qual modifica as relagdes sociais e, neste sentido, a relagio se distingue do
sinples contato entre individuos.

Podemos destacar também a contribuigio de Friedrich (1953)
L LT dTienitar !':.'E'I-ll'.ll'lL' LA L] Fi..‘!'il'.ll_li!iil.l.']i_!lrl::!-i {1‘_’35 FI'I'IHI:_'{'_":-SHI:_'!IH -Ijl:_" f{]!'l_'_ll_l'l'i'i{'ﬂl;ﬁ-’.':l
cotre omicos ¢ agricultores, afirma gue praticamente ndo existe a

UoAcdistincia secial € o intervalo noier o mencr goe separa, ne gspago social, as posigles
de iy v s individuos que se encontram ou pertencem a diferentes grupos ou
sy socinis (BOUTRIDIEL, 19500,



preccupagio em se questionar a posicio e o interesse de quem comunica,
rerm O Comtexbh 21m q'lJ.L" e Pl'l':ll'_‘l.l_'IE i1 f:umunicm;in, 811 R § pn‘:ﬂcupagﬁm C1ml
relaciond-la com contetdos, procedimentos, fatos ¢ cfcitos que a onginam
¢ a determinam. Atribui-se, segundo cle, pouca ou nenhuma importincia
aos valores, aos comportamentos, is idéias e aos conceitos, fruto da
experifneia adquirida pelos agricultores na sua agio sobre a natureza ¢ a
sua realidade sociocultural, ignorande-se que o acervo de conhecimeneos
gerados a partoir das experiéncias de outros seres humanos s6 se adquire
num processo de interagio ou relacionamento entre estes, mediante uma
real comunicacio ou didlogo entre sujeitos.

Mas, se a intengio era a de informar — informar no sencido de
levar alguma novidade “a" ou "até” alguém —, € justificivel a énfase dada
aos mecios, ao matcrial visual, is técnicas utilizadas, porque, com raras
cxcegoes, acreditava-se que com os mais varados auxilios técnicos ¢ com a
utilizacio dos melhores recursos fosse, enfim, possivel alcancar melhores
resultados na transferéncia de tecnologias. A comunicacio tem, assim, o
sentdo do desejo ou da vonrade de mudar a condura do outro.

A guestio central aqui diz respeito ao fato de que os meios de
comunicagio so adquirem relevincia dentro de determinadas concepgdes
de geragio ou mansferéncia de tecnologias. Se a conviegio £ a de que
os conhecimentos, os vilores, as condutas e as atitndes podem ser
eransmitidas como cmsas, coma objeros materias, de uwm lugar para ougro,
€ que s¢ justificaria a éntase dada aos meios, 35 técnicas ou a0s MECcanismos
de rransmissio de informacgdes, de conhecimentos. Outro equivoco,
secundo ele, bastante sintomitico, diz respeito i busca dos “verdadeiros
lideres” dos agricultores para com csees cstabelecer uma comunicagio,
cujo objerivo ¢ reduzir a distancia econdimica ¢ social entre os membros
da comunidade. Essa pritica se mostrou equivocada, pois a suposicio de
que por meio dos lideres chegar-se-ia a ditundir noves conhecimentos,
novas condutas ou atitudes ao resto dos membros da comunidade parece
estar suficientemente desmentida pela pritca, e, cienuficamenre negada
do ponto de vista socioldgicao.

Meste sentido, em se tratando da hderanga, seja esta autoriciria ou
democririca, formal ou imformal, lider de opinido ou apelidado de outra
forma. o ¢ em fungio de seu peder, isto €, de um conjunte de relagdes
sOCias que lhe asseguram certo poder sobre o grupo, manitesto ou latente.
Em maior ou menor grau, o lider representa ou mesmo incorpora o
conjunto estruturado dos valores do sistema ao qual seus seguidores estio
aderindo e, como em geral, o poder do lider emana de seu maior acervo
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de informagies ou do conhecimento da engrenagem social, o guatlguer
meremento que se lhe proporcione neste sentido serviria, primeiramente,
para afirnyi-lo ainda mais em sua posicio de lider,

Meste sentido, repartiv informagdes seria o mesmo que reparti
o poder, ao que, em geral, nio estaria o lider disposto, sabedor este de
que essa partilha colocaria em xeque sua posigio social e, portanto, sua
condigio de lider. Por isso, nem mesmo as mformagoes tecnoldgicas
terio grandes chances de serem multiplicadas pelo lider, ao menos que,
¢ somente 3 medida que nio afetem de forma alguma seu poder e seu
prestigio na relagio com o grupo e com outros atores sociais® em geral.

1.2 Novos atores entram no processo comunicativo: a possibilidade
de mudangas na relagio entre téenicos, pesquisadores e agricultores

MNeste caso, a entrada de novos agentes neste processo comunicativo
possibilita interrogagies quanto i eficicia ou i eficiéncia dos Processos
adotados para a geragio ¢ transferéncia de tecnologia e, por conseguinte,
a0 modelo de extensio rural. Pois que, em meados da década de 80,
verifica-se wma ruptura mais abrangente com o modelo de extensao rural
até cntao vigenee. Enere os marcos que demonstram, segundo Sousa
{1987). a ruptura em curso com o modelo utilizado até entio, encontra-se
1 busca do ndo-afastamento entre o saber académico e o saber popular, &
a abereura para a consideragio dos agricultores nio mais como receptores
PAsSIVOS, MAs COMO Pessoas ativas que tém uma pritica ¢ um dizer na
questio da ciéncia e da teenologia para a agropecudria; em outras palavras,
os agricultores passam a ser percebidos como artores sociais.

Estaria, portante, segundo cle, desenhado um cendrio em
gque o agricultor emerge ¢ ganha visibilidade social, passando a ser
reconhecido como alguém que tem algo a dizer sobre ecnologia, dizer
este que se constitil como resultado de uma privica, de um fazer, isto
¢, de uma wrajetdria social®, & que se evidencia, tanco para os agentes de

Craror social ndo ¢ aquele que age em conformidade com o lugar que ooupa na ormnizagio
social, wa sociedade, mas aquele que, por meio de suas agies, medifica o meio ambicnee
natural ¢, sobretudo social, no qual esd inserido; modificando a divisao do trabalho, as
relaghes de dominagao ¢ mesmo as oricnaghes culturais (TOURAINE, 1554),

A nogio de trajetdna pode ser considerada uma generalizagio da nogio de posigies, 3
qual cla empresta uma dimensio temporal. Meste sentido, uma trajetdeia ¢ wma sucessio
de posiches ocupadas nun espago construide, espage este que & tmbém afctado o
transtormages regulares (PIMTO, 20000,




desenvolvimento quanto para o pesguisador, ser de exerema Impoertineia,
porgque potencializa as chances de &xito do mrabalho de transferéncia de
tecnologias,

0 debare em relagio d exeensdo rural continua eveluindo, e, neste
sentido, Rodrigues {1¥85) chama a atengio para o fato de que a pesquisa
deveria partir da observagio atenea da realidade em que se identificam
os sistemas de produgio e reprodugio social usados pelo agricultor, e de
uma série de variiveis de ordem social, politica, econdmica e cultural,
que intervém diretamente na producgio. Concluindoe gue sc fazia
necessirio observar acengamente a realidade em que o agricultor estava
inzeridao.

Aos  poucos, a percepgio da necessidade de que  fosse
(reddimensionado o sistema de extensio rural ganha forga ¢ desenha-se
eI, teste cendrio, ainda que de forma embriondria, a possibilidade de
romper com a histdrica afirmagio da desigualdade, caracreristica da relagio
atd entico existente em s tratando da difusio de reenologias, A relagio
entre estes agentes de desenvolvimento ¢ agricultores pode, ainda que
de torma limitada, ser agora repensada a partir da proposta metodoldgica
desenvolvida no Sistema de Convivéncia.

MNo Sisterna de Convivéncia, como enfatizam Oliveira®Cavalcant
(1984), a convivéncia ¢ considerada como requisito essencial para as trocas
de experiéncias entre os técnicos e os produtores, levando-os, ne dia-
a-dia, a definirem prioridades, avaliar resultados, (re)programar agdes,
porque 4 caracteristica essencial nele contida é a possibilidade de criacio
de um cspago para a troca de experiéncias entre técnicos, pesquisadores
¢ agricultores, para a definigio conjunta das prioridades de pesquisa ou
intervengio, da avaliagio dos resultados ¢ da programacio das atividades
a serem desenvolvidas conjuntamente.

MNeste caso, o conhecimento gerado a partir da convivéncia deveria
ser fruto do diilogo que emergiria de situagdes reais dos produtores
rurais e onde estaria presente a percepgio destes mesmos atores sociais
sobre a necessidade de um espago para a woca de experiéncias, e nao mais
urn espaco para a demonstragio do conhecimento académico do téenico
ou pesquisador, Ouiro aspecto central contemplado nesta proposta € a
idéia de que os agricultores, como individuos, t#m diversas formas de
ver a5 coisas, tém interesses diversos e abjetivos por vezes até mesmo
conflitantes, percebendo-se, portanto, a nccessidade de favorecer a
discussio desses interesses para aumentar as condigdes de possibilidade
de éxito do processo de extensio rural e da assisténcia técnica.

B




Portanto, da pritica ¢ do debare sobre essa pritica emergem, aos
POUCOS, NOVAs Propostas, que, por sua vez, informam novas formas de
relaghes entre agentes de desenvoelvimento, pesquisadores e agriculiores.
Surge entio a possibilidade da constituigio de novas formas de intervengio
na realidade, novas relagdes entre os atores envolvidos nestes projetos,
formas essas que abrem, aos poucos, um espaco para o diflogo entre
agentes de desenvolvimento ¢ agricultores familiares.

Este debate desenvolvido em worno da extensio atingiu também
a pritica de pesquisa, em especial, mas nio exclusivamente, a pesguisa
junto aos agricultores familiares. As experiéncias realizadas nos paiscs
em desenvaolvimento tbm alimentado este debate a partir de diversas
metodologias  conhecidas  come  Pesquisa-participativa,  Pesquisa-
formagcio-desenvolvimento e Pesquisa-acio. Embora diversificadas nas
s11a8 nhnr{tagcuﬁ, o que nio caberia discutir agu, estas :TLr_'t-;'rduh:-gi:L:i i
alpuns pontos em comum que mereceriam observagdes cuidadosas.

Farrington&Martin  (1993), estabelecendo um  quadre  com
as caracteristicas conceituals das principais abordagens em pesquisa
participativa na agricultura e sobre o gque deveria caracterizar as relagbes
entre agricultores ¢ pesquisadores, apresentam duas questdes pertinentes
sobre 0s respectives modelos: curiosidade honesta por parte dos
pesquisadores, e, parceria em condicio de igualdade entre agriculeores
e pesquisadores. [Necessita-se, portano, scgundo cles, de empo para
ganhar a confianca do agriculeor, para gue este possa decidir se e como cle
deseja continuar os experimentos. E preciso ambém a flexibilidade do
planejamento das atividades, consultar o agricultor, ao longoe do processo
de pesquisa, ¢ mudar o made

As gquestdes relativas ao didlogo enoe agriculiores ¢ pesquisadores,
apresentadas pelosautoresacimareferidos, serio retomadas, seguidamente,
por pesquisadores cujo objete de anidlise envolve estas relagdes.
Die certa forma, estavam langadas as bases para o repensar das relagdes que
envolvemn estes atores sociais quando da efetivagio de agbes conjuntas,
notadamente, agdes discutidas dentro de programas de parcerias cntre
agentes de desenvolvimento e agricultores e suas organizacdes.

£ r.]uanrjn [ CeS5rs.

13 O diﬁ]ubru como  forma  de rulal;;iu entre  agentes de
desenvelvimento, agncultores ¢ pesquisadores

Em sc tratando do debate sobre o didlogo entre atores sociais
diversos, notadamente quando esics s¢ propoem constinr relagdes de



cooperacio, de parceria, sio significativas as contribuicdes de Duarte
(19957, que define o diilogo como a capacidade de se dirigir e de responder
a0 outro como igual, para com ele estabelecer uma relagao. Aqui reside
uma questio fundamental, pois o autor fala de estabelecer relagdes e nio
apenas contatos, Desta perspecriva, o didlogo supde e impde um esforgo e
o desejo de completa reciprocidade, e a reciprocidade supée a semelhanga
& a difcrenga, assim a alieridade € a condigio relacional do homem nesea
relagio.

Por outro lado, na construgio dc relagdes dialégicas entre
pesquisadores e agricultores, a visio que se tem do ourro também pode
se constituir em um favor limitante na construgdo desre cspago necessirio
para o diflogo, porque, ainda hoje, muitos pesquisadores de formagio
académica téenica muitas vezes sdo levados a perceber os agricultores,
e em particular os agriculeores familiares, como seres indefesos,
frigris, desprovidos dos conbecimentos necessirios para entender o
funcionamento do sistema de produgio e reprodugio social, a mercé
dos politicos ¢ dos atravessadores, sem capacidade de planejamento, de
gestio, cic. Vistos desta perspectiva, os agricultores e suas liderangas
dificilmente estariam em condigdes de estabelecer relagdes de didlogo
CO O ]}L‘ﬁqL]iﬂﬂf‘UTﬂ"{il p('l'iF. IHEC estariam I'lT-L"'FIiH'.'.II'_'I-I.!IH PreEra LA PLreT LT
espage em condiges de igualdade.

Além destes complicadores nas relagdes entre pesquisadores ©
agricultores, Schaft (1964), ao sc refenir ao processo de comunicagio
que, por extensio, se aplicaria ao processo de didlogo, acentua o fato
de que ao considerarmos o aspecto do didlogo, deveremos admircir dois
dpos distintos deste: wm gue estd enraizado em significados, e outro cujo
contetido sio as convicgtes, Mesta dluima, para além da compreensio
significante dos signos, hi ainda o problema da adesio ou ndo i convicgio
expressa por um dos sujeitos sociais.

Meste caso, a adesio & convicgbes dos sujeitos pode se tornar um
complicador nas relagoes de didlogo, porgue, dependendo das condighes
da comunicacio — pois estas podem ser estabelecidas como relagbes
de poder — os grupos podem nio ter interesse objetive em cxpressar
suas convicgbes, principalmente se julgarem gue estas podem causar
alzum tipo de constrangimento a0 parceire, ou st imaginarem que tais
convicgdes limitam as chances de estabelecer relagdes de didlogo. Pode
acontecer também gque um dos atores socials presenees na relagio nio
demonstre interesse em partilhar das convicgdes do outro, em especial,
cas convicgtes religiosas, llosdhcas, politcas ¢ ideoldgicas,




Por outre lado, Bourdien (19900, ao falar sobre as convicgbes dos
agentes sociais, lembra-nos que o fate de se pertencer a nma categoria
social ou grupo profissional exerce um efeito de censura gue vai muito
além das coagdes institucionais ¢ pesscais. Isso acontece, segpundo ele,
porque hi gquestocs que nao sio colocadas, que nao devem ser colocadas,
porgue twocam nas crengas fundamentais que cstio na base das pridcas
socias. Temos, portanto, dois elementos complicadores das relagoes, que
sa0 as convicgdes e as crengas dos atores ou agenves sociais. Desta forma,
nas situagdes om que a relagio fica compromerida em fungio das diferentes
convicgdes dos atores sociais, supdc-sc que csta nio cvoluem para
relagbes de didlogo, porque este pressupde a interropacio das convicgdes
dos outros com os quais se pretende dialogar, pois o ato da interrogacio,
gue mmsting ou define vma demanda para a agio conjunta, deve autorizar
e encorajar a explicitagio das intengbes dos parceiros, o, portanto, ¢ uma
situagio de exposicio de ambos 0s parceiros b interrogacio.

Mas, a0 analisarmos as relages socials, devemos considerar que o
essencial daguilo que se passa no processo de comunicagio nio estd na
COMUNICACIO €M 51 mesima, mas nas condigdes sociais que possibilitam a
-;.'DIHHt]iCﬂ-;;iu. Portanto, a ul:i]iz:u_;ic} de certas FIZII:l'-.-'I.'.E."-: de efeito, 3 escolha
dos melhores meios, equipamentos e téenicas disponiveis serio de pouca
utilidade ¢ eficicia se nio levarmos em consideragio as condigdes e
estrucuras sociais que possibilitam a comunicagio.

A andlise sobre a construcio de um espago social possivel na
cfetivagio de relagoes de didlogo entre atores sociais distintos, quando
estes se dispdem a trabalhar conjuntamente, deve levar em consideragio
algumas contribuigdes extremamente pertinences feitas por autores que
oferecem importantes elementos para a andlise que emergem da reflexio
sobre suas proprias agdes como pesquisadores, € que sio significativas
porque, embora construidas a partir de olhares diferentes, convergem,
no semtido de serem fruro de gquestionamentos que csscs proprios autores
SUEETEIN, Como stibsidio aos agentes S0C1als Quc s¢ propocm a discutir a
qualidade de suas mtervengdes junto aos agricultores.

(Y} que estas contribuigdes aprescntam de significativo € o fato
de nio serem reflexdes puramente tedricas ou abstratas, mas refletem,
subretudo, situagdes coneretas, e, diferentemente de outros autores, estes
apresentam como pressuposto do didlogo a existéneia social de relagdes
democriticas, D7 Incao&Roy (1995) insistem no fato de que nio é
necessirio supor gque o didlogo s6 se tornaria possivel entre iguais, porgue
cle acontece, precisamente, entre atores sociais diferentes, MNeste caso, é



necessiro, comae condigio para gue ele ocorra, um ponto de unidade que
seria o acreditar ao menos nas possibilidades renovadoras das relagoes
democriticas, e estas relagbes domocriticas seriam asseguradas pelo
encontre de pessoas autbnomas, iguais, porém no direite de se expressar
livremente, portanto dispostas a reconhecerem aos ouros esse mesimo
direito de hivre cxpressio,

A questio principal manifesta na posicio destes autores diz respeito
ao reconhecimento do direito aos outros de se expressarem livremente
nio ser entendido como uma concessio, win favor, de wm dos parceiros,
como uma espécie de estravégia de condescendéncia’, porque isto, por
s1 56, colocaria o outro em sitvagio de inferioridade, de dependéncia, de
subordinagio, reduzindo-se ou mesmo eliminando-se a possibilidade da
construgio de um espago de relagdes dialégicas.

Em funciodisso, noencontro de pessoas antdnomas, D™ Incao& Roy
(1993) distinguem trés niveis de liberdade: 2) 2 autonomia das pessoas,
visando a que cada uma se considere livre em suas relagbes com as outras:
b} o encontro dessas pessoas no reconhecimento desta autonomia €, ¢} a
aceitagio, em comum, da submissdo is regras garanddoras do exercicio
dessa liberdade, isto é, a submissio 3 lei democrdtica. Weste caso, estes
atores ou agentes socials cstanam, portanto, o sitnagioe de igualdade
como interlocutores, em que saber escusr os outros, respeitar as suas
apinides ¢ pontos de vista favoreceria a construcio do espago para o
diilomo entre os parceiros,

A dimica submissio adminda € a aceitagho em comuim das regras que
garantem o exercicio dessa liberdade, isto ¢, a submissio i lei democritica,
Essa submissio s regras democriticas asscguraria que a expressio do
ponte de vista diferente do outre nio seria mais considerade como um
pecade contra a causa, uima traigio, porgue nesta simacio ambos eriam
1igual liberdade de se exprimir livremente, igual direito 3 interrogacio o
parceira na relaglio, e seria assim wm debate regido por uma lei comum.,

T As eatratdgiag de condescendénea sio situaghes por meio da quais o8 agentes
que OCLPpAM WM POSIGIC supenior em uma das hierarquias do espago social
abjetivo negam simbolicamente a distdneia social, que nem por isso deixa de
existin, garantindo assim as vantagens do reconhecimento concedido a uma
denegagio puramente simbdlica da distinca que implica o reconhecimento
desta distincia social real. Pode-se assim, wsar as distincias objetivas de maneira
a manter as vantagens da proximidade ¢ as vantagens da distincia, isto &, a
diseingia e o reconbecimento da distincia asscgurado pela denegagio ou recusa
simbdlica da discineia (BOURDIEL], 199,
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Por outro lado, ¢ em se matando de grupes distintos que sc
propdem efetivar agdes conjuntas, enfatizam os aurtores que devemnos ter
presente o fato de que os seres humanos tém projetos ¢ idéias diferentes,
razao pela qual € preciso respeitar a liberdade de expressio de cada um
na sua diferenga, para que essa uniio possa existir. Essas diferencas
reconhecidas pelos atores permitermn que o didlogo aconteca na sua forma
mais profunda: na relagio democritica. Assim, os atores que se propdem
dialogar terdo, necessariamente, que tomar decisfies que informario os
rurmnos do didlogo; deverdo ter o cuidade de criar condiges propicias para
as tomadas de decisdes, pois, s3o as condigdes nas quais sio tomadas as
decisdes que importam, uma vez que tomadas em més condicdes elas
trazem cm sl sua propria desvenouara.

A construgio de condigoes que possibilitam as tomadas de
decisdes requer, da parte dos parceiros, uma clareza de que se faz
necessario assegurar as regras do debate coletivo do projeto, de modo
que, subicientemente criticado, ele possa emergir, modificado, como
projeto da expressao coletiva, ¢ no qual a idéia de colaboragio substitui a
de ajuda de um dos parceiros ao outro, porque a ajuda, queira-se ou nao,
pressupoe wma certa dependéncia, uma certa inferioridade e, acima de
tudo, um certo favorecimento, ¢ requer wma contrapartida, recriando,
portanto, a dependéncia ¢ a submissio que se pretendia eliminar como
condicio da efctivagio do didlogo.

Acentuam eles ainda que, de cerea forma, o sucesso do programa de
parceria depende da capacidade que os agentes do projeto - pesquisadores,
apricultores e sindicalistas — tiverem, por um lado, de asscgurar a
|rarticipagio das bascs — os agricultores familiares — em suas diferentes
iniciativas de ordem pritica e, por outro, de incorporar os resultados
dlessas iniciativas, a curto on médio prazo, nas estratégias de lura sindical
ks desenvolvimento desses mesmos agricultores ou da agriculoura
Laniliar na Amazénia como wm eodo,

Por isto, faz-se necessirio considerar o fato de que esses programas
e cooperagio, de parcerias, sio efetivados em um espago onde havia
anwriormente  relagdes  constituidas  encre  estes  agriculrores,  estas
lielerangas sindicais e suas bases de sustentagio e que, com a chegada de
weieos ¢ pesquisadores, essa conliguracio anterior € agora (re)situacla,
quer dizer, deve ser agora negociada em outras bases.

Ouando fazem referéncia aos programas de parcerias, falam em
nieragioreterindo-se s condigies do rabalho conjunto de pesquisadores,
pawculuores e sindicalistas no interior da intervengio programada junto




aos agriculeores e acentua que, na sua avaliagio, este parcce ser o caminho
por exceléncia da produgio do conhecimente nove que deveri substituir
o das pridcas extensionistas convencionais no trabalho de assessoria
ao desenvolvimenta dos agricultores familiares. Esse conbiecimento,
segundo eles, seria resultante do encontro de saberes dos diferentes atores
em relagio, so possivel |:|i:|un caminnho da pratica.

Essa nova forma de produzir conhecimento € importante, segundo
eles, porque se contraporia quela forma convencional que apenas informa
quando muito, uma pritica politica auroritiria, porque por cmissio se
informa, embora menos, mas uma omissio plena de signihicados. Neste
caso, a pesquisa estaria legitimando a pritica estatal das politicas definidas
3 revelia dos Interesses especificos dos agricultores e, conseglientemente,
de sua participagio, Existe, porém, o risco de serem recriadas no seio dos
programas dc parcerias, as priticas autoritirias, e de que, mesmo apesar
de todo o esforgo empreendido, ndo se consiga evoluir para priticas de
assessoria ao desenvolvimento, construidas no dia-a-dia, de relagies
democriticas com estes agricultores ¢ a partir do reconhecimento de suas
especificidades ou racionalidades,

Por ourro lado, Hébetee {1596) lembra gue estes atores ou agentes
sociais, agora parceiros, falam a partir de lugares sociais diferentes, ¢ tomam
as suas posighes em referéncia a estes lugares diferentes. Assim ter-se-ia
um diilogo claborado a partir de uma certa visio de mundo. Encontramos
af uma série de fatores que podem contribuir para limitar as chances de
didlogo, on até mesmo bloqued-lo, A parceria entre atores sociais devenia
contemplar, neste sentido, um didloge como forma de relagio entre grupos
socials ou categorias gue se sitnam de formas diferentes na sociedade, mas
que se propde a discutir formas negociadas de intervencgio na realidade,
objetivando o desenvolvimento de agbes na regiio.

Em relacio is possibilidades e aos limites para se avangar na
consolidagio de relagdes dialdgicas entre atores sociais diversos, faz-sc
necessario perccber, segundo ele, que os interesses em comum, que sio
as bases do grupo ou da classe ¢ que nio excluem comperigio, tensies
e conflitos internos, servem para moldar universos de convivéncia e de
comportaments muito diversos o, &5 vezes, até mesmo contrastanies, ¢
gue o desconhecimento ou a nio consideragio deste fato pode dificultar
as relaghes entre os atores socials que tentam construir o diiloge na
condigio de parceiros em um programa de pesquisa.

Comentando acerca de como os agentes ou atores envolvidos
no processo de didlogo percebem-se ou sio percebidos nestas relagées,




o referido autor afirma que, independentemente da sua vontade, os
pesquisadores, em geral, sio percebidos ou definidos pelos agricultores
comodetentores de solugdes que sioa chave paraa resoluciode prablemas
que os afligem. Muitas vezes, porém, os préprios pesquisadores sentem-
se confortiveis com a perspectiva de gue sejam mmaginados ou perecbhidos
como detentores de saberes e de conhecimentos que funcionariam coma
remidio no tratamento de problemas ligados isatividades dos agricultores,
e, desea forma, acabam contribuindo para reproduzir a INAgeIn qie o5
agricultores tém sobre cles

Meste caso, acredito, a diferenca nas posicées adotadas entre
Hebere (1996) ¢ D' Incan&Rov (1995), se evidencia, de certa forma,
em s¢ tratando da visio sobre a necessidade ou a decisio em relagio 4
INTCrVengao junto is equipes gue se propdem colocar em pritica projetos
coletivos. Por sen lado, o primeiro assume claramente uma postuars
de Incentivador da intervencio, porém, de uma forma de ntervencio
dialogada, negociada entre os atores sociais, em que o pesquisador
participa, interroga o € interrogado pelos parceiros na elaboracio ¢ na
definigio das agdes conjuntas; enquanto que a segunda propde uma
postura de nio-intervengio direta, wma ndo intervengio que acaba sendo,
segundo a autora, uma contribuigio ao processo de didlogo entre os atores
envolvidos na agio conjunta,

A primeira proposta — a da intervencio dialogada, negociada -
apresenta, acreditamos, algumas limitagées que precisam ser superadas,
Uma delas diz respeito 3 possibilidade de se manter um distanciamento
necessirio que possibilitaria ao pesquisador vencer o desejo de orocar de
lugar com ocumros atores sociais presentes no didlogo. E, scgundo estes,
faz-sc necessirio superar o desgjo dos pesquisadores ou téenicos em
vcuparem i cadeira vazia do chefe, assumindo wma posigio privilegiada
quie i sua formagio profissional The possibilita, mas que scria prejudicial ao
didlogo ¢ anularia a possibilidade de construgio de relagdes democriticas
crtre 0 atores envolvidos na parceria.

J4 a segunda proposta — a da nio intervencio direta — parece dar
pouca atengio ao fato de gue, mesmo em ndo se intervindo diretamente
na sitvacio de didlogo propriamente dita, a simples presenca que interroga
as priticas dos atores soclals presentes, por si 86, j4 se constitui em
INervengio, porque essa presenca promove wma {repvisio das posicdes
assumidas na situagio de didlogo.

Porsuavez, Muchagata (1 Y94, asseprura que tais diferencas, o dentre
vstas as diferengas culturais e insticucionais, informam, por assim dizer,



os lugares ¢ as posigies sociais ocupadas pelos atores na sociedade. Atores
estes que levam, pari as relaghes Com o5 parceiros, suas eXpectativag como
atores ou agentes saciais com visdes de mundo diversas. Aponta a autora,
uma série de dificuldades coconmrmadas na construgao do didloge entre
os pesquisadores ¢ o5 agrenlwores organizados. Chama nossa atengio ao
enfatizar gque talvez mais do gue a adequacio on ndo i realidade regional. o
que blogueia os pesquisadones pode sera percepeio dos agricaltores que os
relegavam ao restrizo papel de médicos, que deveriam dar suas consultas da
mesma mancira que simples prestadoeres de servigos, preccupados apenas
em aspectos wenicos, ¢ ndu os viem como verdadeiros colaboradores,
capazes de paracipar atvanente do seu desenvolvimento.

Essa visio que s e do ontro se constitui em am dos fatores
lmitantes na constrigio de wm espago social de relagdes de diilogo
entre agriculores ¢ pesquisadores, pois, tramndo-se das necessidades
ou demandas de pesguisas sngeridas pelos agricultores, a antora acredita
que as questies levaneadas pelos parceiros sao langadas em relagio b visho
gue cles tém sobre as comperfncias ¢ as fungdes de seus parceiros. e gue
recusar-s¢ a dar prosseguimento a uma demanca seria blequear a relagio
e perder uma excelente ocasiio de conhecer melhor esta percepgio do
parceiro. Desta mesma perspecova, os pesquisadores timbém langam on
colocam as suas questies cm fungio da sva visio de mundo, da visio
de ciéncia ¢ da visio gue téin sobre os agnicultores. Necessitariam csics,
pOrtanto, 1AG SOMENTe INWITogar 08 Parceires, mas inerrogarcin-=sc a s
mesmos sobre seus pontos de vista acerca dos apricultores.

Consideragoes Finais

Parcce ficar clara a necessidade de que cada um dos parceiros
interrogue-se sobre como o Eu pereebe o o na relagio de didlogo
dentro da pareerin Por outro lado, as pesgniza @m, em grande medida,
funcionade em parte como se cste cspago pacn o didlogo Jé existisse,
enguanto que, na realidade, ele se constin cin mm objetivo a ser buscado
¢ constituide permancntemente. B, conw as relaghes sociais sio colsas
que se fazem e (re)fazem a partir de wm wabalho de mobilizagio, de
barganha, de negociagio, de regateio, de mediagio, devemos estar atentos
para o fato de gque ndo existe nenbuma clhance de se decretar didlogo,
isto &, de perceber que ele, o didloge, precisa ser conseruido a partor de
relagdes de alteridade, em que ambos 08 parceiros estio autorizados
colocar demandas, a levantar questionamento, a Bazer interrogagics,
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A constituigdo de um espago de relagbes sociais com base no
diilogo, requer, da parte dos parceiros, uma tomada de posigio, porgue
supde a conciliagio proviséria e renovada de interesses distintos e até
mesmo conflitantes, cuja defesa deverd ser permanentemente buscada
pelos parceiros, fazendo-se necessdrio o reconhecimento da diferenga
de interesses e a compreensio de que a relagio de parceria envolve
niveis de relagdes pessoals e interpessoais com objetivos ¢ estratégias
distintas. E estas estratégias sdo definidas por situages ¢ posigaes sociais,
econdmicas, politicas, religiosas e culturais de cada um dos atores, Erupos
ou instituigdes presentes on envolvidas na parceria.

Por outro lado, a andlise necessdria para a elaboragio de um
programa de parceria com base em relagoes dialégicas deve considerar
gue uma parceria envolve relagbes complexas nas tomadas de decisdes.
Deecisdes estas que visam a mudar a realidade, sendo esta realidade
miltpla ¢ composta por diferentes percepgdes culturais, por diversos
Interesses sociais em jogo, e que, de certa forma, constituiu-se, como
realidade social, a partir das lutas sociais ¢ politicas que evidenciarm, nas
relagoes, quer de cooperagio ou conflito, as posicdes dos atores presentes
em tal realidade,

A participagao dos atores sociais € fruto da negociacio, da barganha,
e, no limite, nio existe uma unica forma adequada de participar. Mas
¢, sobretudo, a forma de conduzir o processo de didlogo que define as
chances ¢ os limites deste, porque, tanto nas situagtes de parceria quanto
nas relagies socials em geral, as regras do jogo social nio devem ser
definidos como uma espécie de decreto-lei, como, alids, acontece na
maioria das vezes entre compradores e vendedores de forga de trabalho
e que sio, nio por acaso, a base dos diversos programas de assessoria
estatal, quando estes concebermn os agriculeores familiares como estando
na sitnagio de clientes de seus servigos de reforma agriria, de assessoria
técnica.

Mas relagbes entre os parceiros, por certo, as regras do jogo
democritico sé se constituirio em repras observadas por todos sc
forem negociadas entre os atores sociais presentes e em relagio, e
s¢, por assim dizer, expressarem a necessiria cumplicidade entre
parceiros. E isto que possibilita o acordo colctivo entre grupos
ou sujeitos distintos, cuja finalidade poderi eriar as condigdes de
possibilidade para mudar a realidade social, isto &, o conjunto das
realizagoes dos seres humanos.
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