N

Nowvos Cadernos NAEA

v.10,n.1,p. 185-216, jun. 2007, ISSN 1516-6481

Relaciones laborales y estrategias de
renta en los enclaves minero-

metalurgicos de Para

Josep Pont Vidal - Profesor e investigador del Nucleo de Altos Estudos Amazdnicos (NAEA),
de la Universidade Federal do Para (UFPA). Consultor Institut for Social Development (INDES-

BID) Washington.

Resumo

A partir de los marcos tedricos so-
cioldgicos del Sistema-mundo y de las in-
terpretaciones globalistas, este escrito se
basa en un estudio a nivel micro sociol6-
gico sobre las relaciones laborales en los
enclaves minero-metaltrgicos de la Ama-
zonia oriental. En el contexto de la nue-
va divisién internacional del trabajo, se
analizan las estrategias sindicales y las
condiciones de subsistencia de la mano
de obra y sus familias. Desde el punto de
vista metodolégico se ha confeccionado
un mapa a dos niveles: la “actividad situ-
ada”, y la “subjetivizacién de la activi-
dad”. La “actividad situada”, focaliza la
perspectiva de los sindicatos y las asoci-
aciones de trabajadores a partir de las
estrategias de accién. La “subjetivizaci-
6n de la actividad” se refiere a las inter-
pretaciones subjetivas y las estrategias
de renta adoptadas por la mano de obra
empleada.

Abstract

Based on the new international di-
vision of labor and theoretical fra-
meworks of World-system theory and
sociological interpretations globalists,
this letter is based on a sociological stu-
dy at the micro level on industrial rela-
tions in the mining enclaves of the East
Amazon. It discusses strategies union
and conditions of livelihood of the work-
force and their families. At Focus has
compiled a “map” on two levels: the “ac-
tivity located”, and the “subjetivation of
activity.” The “activity located”, focuses
the prospect of trade unions and
workers’ associations from the action
strategies. “Subjetivation of activity”
refers to the subjective interpretations
and strategies of income taken by the
workforce.
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INTRODUCAO

El proceso de globalizacion, - o de mundializaciéon, como algunos
autores denominan - comprende diversos niveles e impactos que se
concretizan en una nueva divisién internacional del trabajo, y en
consecuencia en el papel de los sindicatos y del movimiento obrero, y
en las relaciones laborales. Este fenémeno ha sido analizado desde
perspectivas tedricas y analiticas no homogéneas, apareciendo diversos
enfoques como el Globalista, y la Teoria del Sistema Mundo,
principalmente. Estos enfoques interpretan el fenémeno de forma
diferenciada, los impactos en los paises que forman parte del centro, y
los que forman parte de la periferia, con consecuencias diferentes en la
nueva divisién internacional del trabajo, y sobre el papel del movimiento
obrero y de los sindicatos.

A pesar de que algunos expertos apuntan a una serie de ventajas
del proceso de globalizaciéon a medio y largo plazo, la situacién actual
de la mayoria de los paises del Sur no es muy optimista, como constata
el PNUD (2005) y otros autores, respecto a los indices de exclusion
soclial y de pobreza (DUPAS, 1999; THERBORN, 2000; SALAMA, 2000).
El proceso de globalizacién comporta un aumento de la polarizacion
entre los paises y entre las sociedades. En este sentido, Wallerstein
(1999), al analizar la actual reestructuracién capitalista y el sistema
mundo, formula la siguiente hipétesis: “es absolutamente imposible
gque América Latina se desarrolle, sean las que sean las politicas
gubernamentales, puesto que lo que se desarrolla es solamente la
economia-mundo capitalista y esta economia-mundo es de naturaleza
polarizadora™ (WALLERSTEIN, 1999, p. 223).

La nueva division internacional del trabajo es la materializacion
en el &mbito laboral del fenémeno de la globalizaciéon, manifestdndose
en los paises del Norte, en procesos de flexibilizacién y tercerizacion, la
disminucién del sector industrial frente al sector de servicios y a unas
relaciones laborales cada vez mas precarias. En las regiones de la semi-
periferia y de la periferia, como es el caso de los paises de América
Latina, adquirieren una dimensién cualitativa y cuantitativa
diferenciada. Las relaciones laborales aparecen como el marco regulador
en la formulacién de los convenios colectivos e individuales, pero
también tiene un papel decisivo la accién de los sindicatos y su influencia
en los regimenes de diversos paises en desarrollo (AUTY, 1998, 1998b),
en Brasil (DE OLIVEIRA, 1994; BERNARDO, 2001).

! La nueva divisién internacional del trabajo, se basa en la incorporacién de procedimientos
flexibles de produccién y de acumulacién, generadores de nuevos modelos de polarizacién
a partir del aprovechamiento de las nuevas tecnologias. La diferencia con la "vieja divisién
internacional del trabajo", consiste en que esta se basada en la divisiéon espacial, en la
relacién centro-periferia, y en el modelo rigido de organizacién en el que las diferencias
territoriales tenian un papel fundamental (comp. Lipietz, 1998).
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En Brasil, las relaciones laborales ya han sido objeto de
investigaciones, especificamente en relacién al papel de los sindicatos,
a las causas de los conflictos y a las posibles soluciones (ZAPATA, 1998,
ANTUNES, 1996). Los estudios que toman como objeto de investigacion
la interrelacién de los aspectos mencionados en las regiones mineras
del planeta aparecen tan sélo en los ultimos afos (BRIDGE, 2003), siendo
todavia mas reciente en la regién de la Amazonia (TRINIDADE, 1998,
2000; MONTEIRO, 2003, 2005; PONT VIDAL, MONTEIRO, 2006;
MONTEIRO, M ; MONTEIRO, D.M. 2006).

Confrontados al proceso de globalizacién, los sindicatos se han
visto obligados a replantear sus estrategias, siendo objeto de estudio
en el nivel macro o comparativo entre paises (PONT VIDAL, 2002;
MARSHALL, 2001). Aparece necesario el estudio de investigaciones
de caracter micro que focalicen las formas que adquieren las relaciones
laborales y las estrategias sindicales a partir de aspectos concretos como:
las relaciones contractuales, la seguridad e higiene en las empresas, la
accion de las empresas en los municipios en que operan, la vida laboral
de la fuerza de trabajo afectada por los procesos de tercerizacién, o las
estrategias de mantenimiento de renta de los trabajadores.

En este contexto, especificamente en los enclaves minero-
metalurgicos, se deriva la cuestion central de este estudio: ¢Como se
manifiestan las relaciones laborales en los enclaves minero-
metalurgicos de la Amazonia oriental? A partir de esta cuestion, se
deriva otra secundaria: ¢Qué consecuencias tiene para la mano de obra
empleada y sus familias en estos enclaves?

Este escrito es resultado de una investigacién sobre las relaciones
laborales en los aspectos de salud y seguridad en el trabajo, relaciéon
contractual, relaciones colectivas en los enclaves minero-metalirgicos
de Barcarena, Parauapebas y Oriximina (estado de Pard), municipios
que forman parte de la cadena productiva de extraccién, y
transformacion del mineral de bauxita y hierro principalmente. Se parte
de la hipoétesis principal de que el cumplimiento salarial y el
cumplimiento de las leyes reguladas en las relaciones laborales de las
empresas minero-metallirgicas esta claramente influenciado por el
importante excedente de fuerza de trabajo y por la presencia de unos
sindicatos con poca capacidad de negociacion.

El escrito se divide en tres partes. En la primera se parte del
contexto de la nueva divisién internacional del trabajo y del proceso de
globalizacién econdémica, y de cémo estos procesos se manifiestan en
los municipios minero-metalirgicos. Se analiza la situacion del mercado
de trabajo, focalizando las préacticas laborales de las empresas minero-
metalirgicas. Se parte del marco analitico-conceptual elaborado por
Wallerstein (1999), y concretamente de la categoria de “periferia®, sobre
la cual se establecen una serie de variables basadas en las relaciones
laborales. En la segqunda parte, se presentan los resultados del estudio,
a partir del “mapa" y del nivel de la "actividad situada", se analizan las
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interpretaciones realizadas por las asociaciones de trabajadores,
configuradas a partir de una serie de categorias. La tercera parte, focaliza
la "subjetivizacién de la actividad" a partir de una aproximaciéon a la
situacién econdémica interpretada subjetivamente por los trabajadores
y sus familias, vinculados laboralmente a las grandes empresas de
mineria o en las empresas tercerizadas.

1 Estrategia metodoldgica

Desde el punto de vista metodolégico se trata de un estudio de
caracter exploratorio micro-sociolégico, cuyo anélizsis de datos se
fundamenta en el andlisis cualitativo de teorizacién . La opcién por
esta estrategia metodolégica no es fortuita, sino que corresponde a la
necesidad de vincular el discurso y la accién de los agentes con el andlisis
de la subjetividad de los actores individuales. Las grandes cosmovisiones
han mostrado sus limitaciones a la hora de explicar e interpretar esta
regién, situada en la periferia del capitalismo mundial, debido a su
acusado reduccionismo econdémico y a la falta de estudio micro-
socioldgicos. A estos aspectos hay que anadir las relaciones de
produccion de la regién, que en muchos casos se situarian en relaciones
prefordistas, y a unas caracteristicas culturales, politicas e histéricas
propias de la regién de la Amazonia.

Se ha confeccionado un mapa en el que se establecen dos niveles
de andlisis. El primer nivel o “actividad situada" se refiere al estudio de
las relaciones laborales, a partir3del analisis del discurso de los sindicatos
y asociaciones de trabajadores . Las relaciones laborales se configuran
a partir de variables como los convenios colectivos, la salud e higiene
en el trabajo, la relaciéon salarial, las estrategias sindicales y las
relaciones internacionales, comprendiendo el universo de investigacion
los tres enclaves minero-metallirgicos.

Respecto al primer nivel se han construido las categorias:
consecuencias de los procesos de tercerizacién, calificacién de la mano
de obra, politica de salud y seguridad en el trabajo, accién sindical
dentro de las empresas, percepcién del riesgo ecolégico, estrategia de
accion sindical, acciones de responsabilidad social y empresarial para
las comunidades, relacién empresas minero-metaltrgicas y poder local,
nivel educativo y formacién profesional. Dada la especificidad en esta

2 Se han realizado un total de 12 entrevistas semi-estructuradas y 24 cuestionarios, entre los
meses de enero y marzo del 2006. El contacto con los entrevistados se ha realizado a partir
de las parroquias de estos enclaves, de las asociaciones de trabajadores y de los sindicatos.
Los criterios de seleccién son: 1) mano de obra empleada directamente en las empresas
minero-metalirgicas, 2) mano de obra empleada en empresas tercerizadas de la mineraci-
6n, 3) mano de obra que durante su vida laboral ha estado empleada durante periodos de
tiempo en las empresas.

¥ Como asociacién de trabajadores se ha seleccionado: Associacdo das Comunidades Rema-
mescentes de Quilombos do Municipio de Oriximina y la Associacdo de Pescadores de
Oriximina C-47.
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investigacién de la nueva division internacional, y no tratarse de una
cuestion central, se ha establecido como categoria de caracter micro y
meso, al vincular las condiciones salariales y la solidaridad internacional.

El segundo nivel de analisis o “subjetivizaciéon de la actividad™,
comprende las posturas subjetivas centradas en el modo en que los
agentes piensan y explican el mundo social, en este caso las trayectorias
laborales, dentro de un universo de investigaciéon de los trabajadores
actualmente ocupados o en situaciéon de desempleo en las empresas
mineras o tercerizadas. Dadas las oscilaciones de empleo, con periodos
de desempleo forzado entre los entrevistados, se establece una tipologia
laboral entre un “centro™ y una “periferia” laboral, segin el modelo
propuesto por Harvey (1994).

2 El sitema mundo y la nueva division internacional del trabajo

El proceso de globalizacién implica una nueva fase del capitalismo
moderno, que es consecuencia de la expansién del mercado a escala
mundial, y de la propia légica del capital. A partir de esta premisa diversos
tedricos han analizado el fendmeno de la globalizacién desde diferentes
perspectivas, otorgandole diferentes consecuencias, aunque coincidiendo
con un escepticismo critico, en cuanto divergen sobre las formas que
adquiere este proceso en los paises de capitalismo avanzado — centro —y
los paises de la periferia. En este escrito nos basaremos en dos
interpretaciones teéricas: la globalista y el sistema-mundo. Ambas se
basan en los conceptos de “centro”, “semi-periferia® y “periferia®™, aunque
ambas divergen en cuanto a la polarizacién y diacronismo de este proceso.

Desde la perspectiva del Globalismo, esta investigacién se basa
en la denominada “polarizacién diacrénica®, (HARDT y NEGRI, 2002),
en la que se puede anadir el punto de vista sociolégico de Habermas
(HABERMAS, HELD, KYMLICKA, 2005). Por otro lado, considera también
la interpretaciéon Sistema-mundo, tomando como punto tedérico el
desarrollado por Wallerstein (1979), ademas de las contribuciones mas
recientes de Arrighi y Silver (2001).

Desd(g la perspectiva tedrica del globalismo, la “polarizacién
diacrénica™ comporta variaciones de la perspectiva tedrica del sistema-
mundo, ambos puntos de vista coinciden en la descripcién de los aspectos
generales de la era global. El fenémeno de la globalizacion es interpretado
a partir de los riesgos e inseguridades, y tiene su origen en el ultimo
gran ciclo econémico iniciado a comienzos de la década de los anos 70.
Este ciclo ha desencadenado profundos cambios econémicos politicos en
la vida cotidiana de las personas. Nos encontramos frente a tiempos de
riesgos y confusién para el sistema capitalista y también para los
movimientos sociales y el movimiento obrero. El resultado de este proceso

* Inspirada en la teoria del sistema mundo y en el estudio histérico de las potencias hegemo-
nicas y del movimiento obrero.
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es la aparicién de nuevos actores econémicos dominantes, como son las
empresas transnacionales, transformadas en empresas globales.

Por otro lado, la Teoria del sistema-mundial, de Wallerstein (1979),
toma el concepto de tiempo histérico, para establecer los ciclos
sistémicos ligados a la ascensién y hundimiento de los Estados
hegemonicos. Estos estados organizan desde el “centro" la economia
mundial polarizada entre el “centro®, la “semi-periferia™ y la “periferia".
Las tendencias producidas tienen la capacidad de absorber sus
contradicciones, teniendo como consecuencia la transiciéon de la
humanidad hacia otras formas sistémicas, mediante las luchas sociales
y del movimiento obrero.

Esta dindmica significa un aumento del poder de los actores
globales, y de forma significativa de las empresas multinacionales,
consideradas como “la principal fuerza econémica del mundo™ (BRUM,
2002, p. b3), asumiendo un papel protagonista en esta fase del
capitalismo. Con este proceso es necesario que la politica “se adapte"
(ib1d, p.54) a los cambios impuestos por las transnacionales, como ya
ha sucedido en diversos paises.

La "historicidad de la situacién del subdesarrollo™ constituye un
elemento central de la teoria del sistema-mundo (WALLERSTEIN, 1979,
p. 311). Aunque no se tratara en este escrito sobre la evolucién histoérica
de las empresas transnacionales en Brasil, cabe senalar, que su
presencia se inicia durante las primeras décadas de siglo XX con las
cadenas de produccién de automoviles e industrias quimicas.
Paulatinamente se extienden por todo el pais, hasta alcanzar en 1995,
una media de 32,5 % del total de la produccién nacional, representando
exactamente un tercio de las ventas totales de las 500 mayores empresas
brasilenas . La consecuencia de esta presencia extranjera masiva en la
economia, ha sido un factor negativo para sentar las bases de un
crecimiento endégeno, con fuerte presencia de tecnologias y decisiones
estratégicas nacionales, como apunta Hirano (1998):

Segun nuestra percepcion, la capacidad de la periferia del
capitalismo mundial para generar endogenamente
tecnologias de elevado valor agregado es practicamente nula,
quedando tan sélo algunas tecnologias en el drea industrial
de bajo valor agregado, con peso bajo en la acumulacion de
capital mundializada (HIRANO, 1998, p.147).

Paulatinamente, este tipo de empresas se ha visto libre de
restricciones legales, ya sean en el dmbito social sindical o ecolégico,
pudiendo utilizar la fuerza de trabajo, los sistemas de produccién y la
produccion internacional sin practicamente ningun obstaculo legal. Los
instrumentos desreguladores ofrecidos por los estados han permitido

° En el caso de otros paises de América Latina, las empresas transacionales representan
entre el 30 y el 40 % del total de la produccion.
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a estas empresas poder determinar el tipo de relaciones laborales que
mejor se adapten a sus intereses (FREIRE, 1999).

Sin embargo, en la actual fase de expansién de estas empresas,
Wallerstein (1979) apunta dos “dilemas"™ o contradicciones que aparecen
en estas empresas en la regién de la Amazonia y cuya solucién aparece
“casi imposible". Se trata, por un lado de la desruralizacién del mundo,
y por otro lado de la crisis ecoldgica.

La desruralizacién del mundo moderno significa la existencia de
industrias localizadas en regiones rurales. En periodos de crisis, las
empresas diminuyen los salarios, y en consecuencia el poder adquisitivo
de los trabajadores. La consecuencia es una mayor movilizaciéon del
proletariado urbano para la mejora de su poder adquisitivo. Mientras
que las empresas se ven obligadas a ofrecer nuevos productos al
mercado, paralelamente para contener las movilizaciones, estas
empresas se ven obligadas a conceder aumentos salariales a una elite
de los trabajadores cualificados, lo cual resuelve los problemas de
demanda interna de productos, a la vez que neutraliza posibles conflictos
laborales. No obstante, el problema del descenso de lucro sigue
existiendo. Las estrategias de las empresas consisten en transferir
algunos sectores de produccién en zonas y regiones en donde existe
una poblacién rural considerable, la cual se desplaza a las ciudades en
busca de un minimo aumento de renta familiar. Con ello se fomenta la
desruralizaciéon del mundo.

La crisis ecoldgica es interpretada por Wallerstein (1979) como
determinante en la actuaciéon de las empresas. En este proceso, las
empresas transnacionales, a fin de maximizar sus beneficios optan por
diversas estrategias como el mantener bajos los salarios y los costos de
produccién al minimo, adoptando la estrategia de “externalizacién de
los costos". El primer consiste en esperar que el Estado, mediante politicas
publicas y subsidios asuma los costes de infraestructura necesaria y el
segundo consiste en pagar los anos causados por delitos ecoldgicos.

El capitalismo mundial ha optado tradicionalmente por la utilizacién
de zonas virgenes todavia no degradadas, ignorando de esta forma las
consecuencias de los delitos ecolégicos y evitando posibles multas, o
que los medios de comunicacién divulguen las malas practicas ecolégicas
0 aspectos sociales internos de las empresas. En este sentido Wallerstein
(1979) apuntd que el surgimiento del movimiento ecologista y de los
partidos “verdes", han llamado la atencion sobre estas practicas, apelando
para el aumento de impuestos ecoldgicos por parte de las empresas
transnacionales, aspecto que este autor apunta como “poco probable™.

La consecuencia de esta situacién es una agudizacién de los
conflictos sociales tanto en los paises del centro como en la periferia,
como Arrighiy Silver (2001) pronostican: “es probable una nueva oleada
de conflictos sociales, y cabe esperar que refleje la mayor
proletarizacién”. Siguiendo esta argumentacion, Silver (2005, p.200)
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diagnostica que el movimiento obrero y los sindicatos en el futuro
dirigiran sus luchas y reivindicaciones para el bienestar:

El desafio al que se enfrentan los trabajadores del mundo a
comienzos del siglo XXI es la lucha, no sélo contra la propia
explotacion y exclusiéon de cada uno, sino a favor de un
régimen internacional que subordine verdaderamente los
beneficios al sustento y bienestar de todos (SILVER (2005,
p. 200).

Para los defensores de las teorias globalistas, el problema reside
en la interpretacién equivocada de la estructura del capitalismo, cuando
cuestiona la divisién entre centro, semi-periferia y periferia. Esta divisiéon
"homogeneiza y eclipsa®™ (HARDT y NEGRI, 2002, p. 306-307) las
diferencias reales existentes entre las nacionesy las culturas. Para ellos,
el sistema mundial es claramente polarizante y diacrénico provocando
una polarizacion en las présperas ciudades del Norte al igual que sucede
con las metrépolis de los paises del Sur: “una clara influencia reciproca
que distribuye das desigualdades y las barreras segin multiples lineas
fracturadas” (/bid., 2002, p. 307), no pudiendo con ello demarcar zonas
geograficas como centro y periferia.

La polémica entre ambas perspectivas esta ampliamente
documentada, por lo cual aqui no se desarrolla (ARRIGHI, SILVER, 2001).
Tan sélo se expondran las contradicciones econémicas y laborales que
aparecen de la region periférica estudiada de la Amazonia.

2.1 La Amazonia como regién periferica en el Sistema-mundo

Brasil ha dejado de ser un pais “en desarrollo™, para convertirse
en un “pais de desarrollo alto" (segun el PNUD, 2007), siendo
conjuntamente con otros paises como China, la Republica Sud-Africana
o la India, una de las denominadas “economias emergentes" (segun el
Banco Mundial). El sector industrial y el nimero de personas
laboralmente ocupadas en la industria, apenas ha sufrido variaciones
en los ultimos anos, con un leve descenso en las regiones industriales
del Sur, y un ligero aumento en la regién de la Amazonia. Esta situacién
implica que el trabajo sigue constituyendo uno de los conceptos
centrales de la vida de las personas, y en consecuencia del estudio de
las ciencias sociales (ANTUNES, 1996; SCHERER-WARREN, 2001).

No obstante, muy diferente es la situacién socio-econémica de la
regiéon de la Amazonia. Esta regién, especificamente en el estado de
Fard, se caracteriza por una renta per capital que representa la mitad
de la del resto del pais, alcanzando en algunas regiones, como es el
caso del archipiélago de Maragjo, tan sélo una cuarta parte. Aunque en
los ultimos anos han tenido lugar importantes avances en materia de
seguridad laboral y de democratizacién, transparencia y respecto de
los acuerdos sindicales, siguen apareciendo lagunas en el sistema
juridico que se manifiestan en denuncias y casos de trabajo esclavo,
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trabajo infantil, acuerdos sindicales no cumplidos y amenazas a los
lideres sindicales, entre otras aspectos que vulneran la legislacién
vigente y los derechos humanos mas fundamentales.

Histéricamente las relaciones laborales estan marcadas por el
incumplimiento de los acuerdos sindicales, falta de seguridad en el
trabajo, y salarios de subsistencia. A estos factores, hay que anadir la
préactica productiva de las empresas, caracterizada a menudo, por la
inobservancia de las disposiciones medioambientales, lo cual ha
originado accidentes ecoldgicos, aspectos que también repercuten en
las estrategias de subsistencia de los trabajadores y sus familias. Las
grandes empresas de mineria y minero-metalirgicas que operan en la
Amazonia oriental se han visto fuertemente cuestionadas por la falta
de inversiones productivas en los centros extrativistas, y en la poca
capacidad para producir un desarrollo endégeno, ademas de utilizar a
menudo préacticas que cuestionan en algunos aspectos la legalidad
laboral vigente en el pais.

En esta region caragterizada como region exportadora de productos
minerales -commodities -, se encuentra una importante presencia de
grandes empresas de mineria extrativistas concentradas en enclaves
minero-metalirgicos, como la Companhia Vale Rio Doce, Albras, Mineragao
Rio Norte, ademas de poseer unas especificidades urbanas y de trabajo
que la diferencian del resto de Brasil (BROWDER, GODFREY, 1997). Entre
estas especificidades histéricas hay que senalar la falta de interlocutores
fuertes y representativos, como son la falta de un movimiento obrero
estructurado y unas asoclaciones de trabajadores y sindicatos.

2.2 El mercado de trabajo en las ciudades minero-metaldrgicas

A partir de estas interpretaciones sociolégicas sobre la
globalizacién y el avance de las relaciones laborales en el estado de
Para, aparece la cuestién: icomo se manifiestan las hipotesis del
Sistema-mundo, y del fordismo en la regién de la Amazonia?

La "penetracion capitalista® de la region y la industrializacién de
la Amazonia ha tenido lugar a partir de implantacién de grandes
proyectos dirigidos desde fuera de la regiéon (CASTRO, 1995; BROWDER,
GODFREY, 1997). El proceso de rapido crecimiento econémico de
caracter desarrollista, y de flujos migratorios rapidos provenientes de
otros estados de las décadas de los anos 60 y 70, tuvo consecuencias
inmediatas para la poblacién local rural. La emigracién a los centros
urbanos ha adquirido niveles muy elevados, de tal forma que
actualmente el 68 % de la poblacién de esta regién viven en ciudades
(IBGE, 2000). En las ciudades, poca mano de obra ha podido integrarse

5 El término inglés commodities es utilizado internacionalmente, para expresar productos y
materias primas bésicas y primarias, cuyos precios se determinan en los mercados inter-
nacionales.
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a estas empresas, con lo que la mayoria acude al trabajo informal, al
subempleo, o en el peor de los casos, recurrir incluso al trabajo esclavo.

Este proceso ha impulsado una heterogeneidad de formas de vida,
de trabajo y de urbanizacién. Un marco explicativo a esta situacién
proviene de la “teoria de la urbanizacién de la frontera desarticulada™
elaborada por Browder y Godfrey (1997), la cual intenta explicar la
"variedad, irregularidad y contingencia®™ de los modelos de desarrollo
de la regién de la Amazonia (ibid., p. 361). El subempleo y el trabajg
informal se han convertido en la forma usual de sobrevivir en la region
alcanzado alrededor del 50 por ciento del total de la poblaciéon activa
(tabla 1). Tan sdélo los municipios han podido reducir las elevadas tasas
de desempleo.

Tabla 1: Poblacién econémicamente activa en los municipios de
Oriximind, Barcarena y Parauapebas (2000).

Municipios
Oriximing | Barcarena | FPar auapebas
Poblacion Econdmicaments Actva (PEA) 17.648 24.841 30.758
Poblaciin Coupada (FOC) 14.758 21.644 26.075
Tasa de desempleo (%) 16,38 13.04 15.21
Fuente: Barcarena: http://www.sepof.pa.gov.br/estatistica/

ESTATISTICAS MUNICIPAIS/Mesorr Metrop Belem/Belem/Barcarena.pdf
Oriximira:http://www.sepof.pa.gov.br/estatistica/ESTATISTICAS MUNICIPAIS/
Mesor_Baixo Amazonas/Obidos/Oriximina.pdf

Parauapebas: http://www.sepof.pa.gov.br/estatistica/ESTATISTICAS MUNICIPAIS/

Mesorr_Sudeste/Parauapebas/Parauapebas.pdf

Las empresas minero-metaltrgicas, son en_general empresas
transnacionales como la Compania Vale Rio Doce , Albras, Alunorte,
entre las principales, con un elevado capital intensivo y generalmente
bajo desarrollo tecnolégico, basan sus ventajas competitivas en la
utilizacién solamente de las ventajas comparativas derivadas de los
bajos costos para acceder a los recursos naturales, como ha sido la
utilizacion de grandes cantidades de carbén vegetal. Los bajos costes
se encuentran bajas inversiones en tecnologia, en calificacién de la
fuerza de trabajo y en la disponibilidad de grandes cantidades de energia
a precios econémicos.

Estrechamente ligado a estos aspectos se encuentra la relacion
salarial, la cual se establece a partir de las configuraciones histéricas en
la relacién entre capital y trabajo de la region. Esta relacién es entendida
como una sintesis de las relaciones entre los diferentes tipos de
organizacion del trabajo, del modo de vida y las modalidades de

” En las regiones amazénicas la proporcién de trabajadores urbanos que trabajan legalmente
alcanza el 26 % en el estado de Tocantins, 37% en Roraima, 39% en Pard, y el 43% en
Amapa.

8 En el ano 2007, esta presente en 18 paises de los cinco continentes.
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reproduccion de los asalariados. Las condiciones salariales en las grandes
empresas minero-metaltirgicas se han mantenido siempre en los niveles
minimos marcados por la ley brasilena. Este hecho, ademas de la rotaciéon
de la mano de obra en el mercado de trabajo, ha frenado el aumento de
la renta familiar, pudiéndose mantener en condiciones minimas para
toda la familia tan sélo gracias al trabajo paralelo de las mujeres, el trabajo
informal, y en numerosos casos por el trabajo infantil (tabla 2).

Tabla 2: Distribucién de la poblacién en los municipios de Oriximina,
Barcarena y Parauapebas, por clase de salario mensual ( 2000).

Clases Municipios

Fen ditniento m en ual Crixdmina Earcarena Faranapebaz
Nimerao de zalarice Niamero de Nimerao de Nimerao de

minim o familiaz i familiag i familiaz i
Hastal 5.246 35.55 B.537 302 7.1659 27,43
Mas del ac 3.567 2d.17 5491 25,37 5.547 2e. 8
Mas de 2 a3 1.260 0,54 2. 1582 10,13 3.538 13.57
Mas de 3 ats 1.1592 .08 1.544 o, 0d 2. 555 11.11
Mas de 5 210 1.014 5,57 2.1185 .78 2. 267 g8.659
Mas de 10 a 20 319 2. 16 =00 3.7 1.008 3.06
Mas de 20 203 1.358 271 1.25 E17 2,37

Fuente: ibid. Tabla 1.

Diferentes estudios analizan las practicas introducidas por estas
empresas para responder a sus necesidades de mano de obra y la
situacién de los trabajadores y sus estrategias en la entrada del mercado
de trabajo (CASTRO, 1995; TRINIDADE, 1998) y la incapacidad de estas
empresas para inserirse al medio ambiental y entorno social
(MONTEIRO, 2005), asi como las estrategias familiares para el
mantenimiento de los ingresos (PONT VIDAL; MONTEIRO, 2006).

El fordismo, basado en una nueva divisién internacional del
trabajo, no explica suficientemente la complejidad de otros aspectos
que aparecen en el mercado de trabajo de la Amazonia, como, por
ejemplo, los aspectos étnico-culturales, las estructuras de cultura
politica, el papel ausente, en parte, de las leyes laborales, y los procesos
de modernizacion social y politica, asi como la inexistencia de una clase
trabajadora organizada.

Desde la perspectiva de la teoria de la regulacién el desarrollo
regional en la regién amazoénica, diversos autores defienden la existencia
de un fordismo “que privilegié los bajos costos de mano de obra, el
trabajo no calificado, la inmigracién y jévenes y mujeres sin calificacién®
(VALLADARES; PRETECEILE, 1990, p.37), otros apuntan la existencia
de una “relacién salarial al margen del fordismo periférico™ (SAMPAIO,

? Un salario minimo en el ano 2000 era de 151 RS, equivalente a unos 50 $. En el ano 2006
el salario minimo es de 360 equvalente a unos 120 $.
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1999, p. 964), sehalando como caracteristica principal: “el acceso parcial
de la clase trabajadora al consumo de bienes durables™ (ibid., 964).

En la regién aparecen una serie de caracteristicas propias como
la inexistencia de una estructura productiva de caracteristicas fordistas,
una baja representatividad del sector industrial, un peso significativo
del trabajo informal superando el cincuenta por ciento de la mano de
obra de las ciudades, y la participacién importante del empleo publico
en la creacién de trabajo.

3 Interpretaciones de los sindicatos

A partir de la cuestién central planteada, el primer nivel de analisis
focaliza diversas variables de las relaciones laborales. Se parte de la
visién que tienen los sindicatos y las asociaciones de trabajadores sobre
los cambios que tienen lugar en el ambito del trabajo y las cuestiones
referentes al medio ambiente, analizdndose a partir del discurso de
sus lideres.

Consecuencias de los procesos de tercerizacion: con la introduccion
de la flexibilizaciéon laboral durante la ultima década, ésta ha ido
acompanada de procesos de tercerizacion, y de subcontratacién de la
produccion, afectando a todos los trabajadores de diferentes formas.
Sin embargo, se recurrié a la instalacién de grandes empresas minero-
metallrgicas, algunas de ellas, por sus dimensiones se incluyen entre
las mayores del mundo, y el surgimiento de una red de empresas
subcontratadas. Especialmente en el nivel de la subcontratacién la
vinculacién laboral tiene lugar de forma irregular. En este nivel los
derechos minimos de la mano de obra empleada apenas son existentes,
teniendo que asumir los trabajadores cualquier tipo de trabajo, aunque
no se encuentren capacitados para ello.

Diversos entrevistados afirman:

(...) "tenemos relaciones peores que las de la prostitucion.
La empresa decide que trabajo hacer, que serviciol% y que
precio paga. Si no aceptamos, buscan otra empresa” . Estas
condiciones se rnanifies]t]an en las empresas tercerizadas o
incluso cuatercirizadas , que imponen los salarios y las
condiciones, “sin ningun tipo de fiscalizacion o de cambio
en la calidad del trabajo™

Las practicas laborales de las empresas tercerizadas son en
muchos casos dudosas: “en las tercerizadas muchas veces descubrimos
personas sin el contrato laboral trabajando como subcontratados en las
empresas tecerizadas" (E.20). La terciarizaciéon esta muy extendida:
"representa aproximadamente dos tercios, o unos 2.000 trabajadores,

19 Entrevista, 05.
! Se refiere a empresas sub-contratadas por las terceirizadas.
12 Tbid.
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mas los de la Alunorte. Ellos realizan el trabajo sucio, es decir, sin
medidas de proteccién. Muchas veces sin el contrato de trabajo
correspondiente”. (E.O1, Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
Quimicas do Municipio de Barcarena).

Con las reestructuraciones de las grandes empresas durante la
década de los anos noventa, miles de trabajadores se han sido volcados
al desempleo y a un mercado de trabajo incapaz de absorberlos. La
consecuencia ha sido un continuo aumento del sector informal y del
empeoramiento de las condiciones de trabajo y en consecuencia de los
ingresos familiares de las rentas familiares. En los procesos de
tercerizacién se manifiestan irregularidades administrativas interq:’as
de las empresas, como manifiesta el representante de un sindicato

Ademas de la Alunorte existen tres niveles mas de
terciarizacién. Cuando existe un negocio bueno para los
gerentes de Alunorte, éstos se ponen de acuerdo con el
primer nivel de las empresas tercerizadas para que éstas
realicen el trabajo. Normalmente los ingenieros de A/unorte
saben el valor de la obra de contratacion.

La empresa del primer nivel realiza una parte del trabajo
del cual se pasa una parte al segundo nivel de tercerizacion.
A partir de este nivel los trabajadores no disponen de
contrato de trabajo y formacién adecuada. En el ultimo nivel,
tercer nivel, los trabajadores que realizan los trabajos no
tienen conciencia de lgs peligros que muchas de las
actividades que realizan

Calificaciéon de mano de obra: la falta de formacién profesional
aparece como uno de los principales problemas para encontrar trabajo
en las empresas locales. Este hecho se convierte en un circulo vicioso
en el que las empresas y también los representantes de los gobiernos
municipales tienen un papel decisivo. Vinculado con la asistencia regular
a una institucién de formacién profesional, aparecen otros aspectos
como la falta de habitos y de disciplina en el trabajo por parte de muchos
de estos jévenes. La consecuencia es la falta de ofertas de trabajo para
este segmento de poblacion:

Las empresas aqui no contratan a los jévenes de la ciudad.
Dicen que las personas son gandulas y que no saben trabajar.
Cuando la realidad es que no realizan ninguna accién para
preparar o formar a la juventud. Llevamos afios pidiendo un
centro de Formacién Profesional y hasta ahora, nada. Unos
dan las culpas a los otros, y cuando se necesitan trabajadores
los llaman del sur del pais (E.28, Sindicato de Trabalhadores
da Contrugao Civil e do Mobiliario de Oriximind).

13 E.01, Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Quimicas do Municipio de Barcarena.
4 Thid.
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En la region, los cursos que profesionalizan son escasos, razén
por la cual existe poco mano de obra cualificada: "no sufrimos racismo
o discriminacién por el color de piel, sino por el bajo nivel de formacién
de nuestros jévenes" (Associacdo das Comunidades Remamescentes
de Quilombos do Municipio de Oriximina, E. 29).

Politica de salud y seguridad en el trabajo: las mayores empresas
han introducido normas de seguridad laboral y medioambiental para
todo el proceso de produccion, siendo acreditadas y reconocidas con
distinciones nacionales e internacionales (ISO 14000). Aunque el
reconocimiento de estos premios significa el estricto cumplimiento de
estas normas, y la constante actualizacién de la seguridad, la realidad,
sin embargo, dista de las acciones de imagen corporativa llevadas a
cabo por las empresas:

Un ejemplo fue un accidente que ocurri6 alld, en el mes de
mayo del 2003, en el que un trabajador perdié la vida y
otros diez quedaron en estado grave, cuando exploté un
tanque de soda caustica. Varios de estos trabajadores
quedaron con quemaduras en todo el cuerpo y uno de ellos
quedod ciego ya que la sosa caustica quemo los tejidos de su
piel. Al explotar el tanque, la soda caustica se derramo por
los bordes. Un trabajador quedé colgado a seis metros del
suelo, pues la cuerda de proteccién no era lo suficientemente
larga (E.Q01, Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
Quimicas do Municipio de Barcarena).

Los contratos laborales y las relaciones de trabajo de estas empre-
sas han estado histéricamente marcados por irregularidades y posturas
arbitrarias frente a los trabajadores, en donde los despidos no justifica-
dos no son una excepcién: “Llegaron en la sala, y me dijeron que a partir
de hoy, usted esta despedido. La empresa no me pagé mas, y ahora estoy
en un proceso judicial™ (E.19). El pago de las horas extras constituye otro
punto de conflicto. Refiriéndose a la CVRD un trabajador afirma: “Nunca
me pagaron una hora extra, y siempre trabajé" (E.19).

Las cifras de accidentes laborales como consecuencia de la falta
de seguridad en el trabajo, son otro motivo de preocupacion y lucha
sindical. Segun datos del Sindicato de Quimicas de Barcarena (2005),
se manifiesta un aumento del nimero de accidentes mortales y acci-
dentes graves que se producen anualmente, “sin que la empresa haya
tomado medidas en serio para frenar esta sangria humana" (E.09). A
pesar del aumento constante de accidentes, son todavia insuficientes
las medidas tomadas por las empresas:

Mientras que la compania preveia unos veinte accidentes
laborales, en la realidad el afio pasado tuvimos 73 accidentes.
Esto significa que la empresa no ha realizado una accién seria
para disminuir este peligro que nos afecta a todos. (....) La
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empresa nos dijo que los sindicalistas tenemos un corazoéon
duro, de hierro, con pocos sentimientos. Cuando murié
nuestro companero nos encerramos en el sindicato para llorar
su muerte (E.O1, Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
Quimicas do Municipio de Barcarena).

A partir de las observaciones realizadas por los sindicatos, las
empresas no suelen tomar decisiones que perjudiquen a los directores
y gerentes responsables de los errores en la seguridad laboral.
Refiriéndose al director técnico responsable del grave accidente laboral
mencionado: “Al contrario, fue ascendido, y ahora forma parte del nivel
superior de gerentes. Para que el cadente fuera olvidado, los trabajadores
accidentados fueron enviados a Sao Paulo por un periodo de un ano.
Para que nosotros lo olvidaramos todo™ (E.O1).

Por su parte, las empresas manifiestan tener buenas relaciones
con los sindicatos:

(...) la buena relacién de la empresa Companhia Vale do
Rio Doce, con los empleados se extiende a la postura
adoptada en relacién con los sindicatos con los cuales la
empresa interactia. Las negociaciones con los diversos
sindicatos, son conducidas a través de los Convenios
Colectivos de trabajo y complementadas a través de
negociaciones regionales, con la finalidad de valorizar la
diversidad de cada regién en la que la empresa actiia (CVRD,
Relatorio Anual, 2004 p.54).

Muy diferentes son las percepciones de los representantes
sindicales: "a los sindicalistas no nos permiten el libre acceso a la
empresa. Tenemos que pedir permiso cada vez que queremos hablar
con los trabajadores™ (E.05) (E.06).

Un aspecto de desacuerdo entre las empresas y los sindicatos, se
refiere al pago de las horas extras realizadas, y el nimero de horas que
pueden realizar los trabajadores de la empresa:

La causa del accidente laboral hoy en dia, es la carga horaria.
Es muy elevada en la mina de la empresa Vale do Rio Doce.
Los horarios son muy intensos, y se piden auditorias del
Ministerio de Trabajo. Pero cuando ellos vienen a examinar
la empresa, nadie del sindicato lo sabe, pues no somos
avisados, por lo que no podemos acompanarlos. Talvez el
acompanamiento cuestionaria el trabajo de la empresa,
puesto que ellos lo fiscalizarian, ademas los inspectores
podrian inspeccionar los lugares donde indican los
sindicatos: mira, en tal lugar hay estos problemas (E.20).

Accién sindical: uno de los indicadores de calidad de una
democracia son los derechos sindicales, que se incluyen libertad de
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acciéon y eleccion de representantes. Las posibilidades de que disponen
los delegados sindicales de informacién y fiscalizaciéon en las areas de
la produccién y observancia de las normas de proteccién del medio
ambiente y soclales son muy restrictivas:

La empresa Alunorte no permite que se lleven
informaciones a los trabajadores. Necesitamos de un
permiso especial. De un total de 1.100 trabajadores, 490
estan sindicalizados en el Sindicato de Quimicas (E.O1,
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Quimicas do
Municipio de Barcarena).

En una situacién de posibles represalias y de inseguridad laboral
de cara al futuro, los trabajadores de las empresas mineras, rehusan
aceptar cargos de representaciéon sindical, debido a las posibles
consecuencias de penalizacién o despido al terminar el mandato, como
es el caso en Porto Trombetas:

No disponemos de lugar de reunién o de representacién. Lo
hemos solicitado innumerables veces pero sin resultado.
Ninguin compafiero quiere aceptar un cargo sindical, pues al
terminar el mandato de cuatro anos, la empresa busca
cualquier excusa para despedirlo (E.28, Sindicato dos
Trabalhadores da Industria da Construgdo de Oriximind).

En la actualidad, nuestros lideres dentro de Porto Trombetas,
hasta ellos se sienten presionados. Ellos sienten lo siguiente:
hoy tengo una proteccién, pero cuando acabe el mandato
sindical, seré despedido, y sera que podré volver a trabajar
dentro del proyecto de Porto Trombetas, en la Mineracdo Rio
do Norte? En esta situacion, muchos se sienten presionados.
No quieren ser representantes sindicales porque no se
pueden manifestar (E.28, Sindicato de Trabalhadores de
Industria de Construgao e do Mobiliario de Oriximina e Faro).

Otra dificultad es la falta de espacios apropiados para las reuniones
de asesoramiento juridico y sindical. Refiriéndose a la empresa CVRD:

La Mineragdo cria muchos mecanismos para dificultar el
trabajo del sindicato. (....) La mayor dificultad hoy en dia,
es la de no poder disponer de una representacién dentro
de Porto de Trombetas. Todavia no hemos conseguido un
espacio, a pesar de que aquel espacio es un espacio de
propiedad municipal. La Mineracdo tiene aquello como
espacio publico. En esta situacién se dificulta el trabajo del
sindicato, debido a no poder tener la proximidad necesaria
con los trabajadores (£.28, Sindicato de Trabalhadores de
Industria de Construgdo e do Mobiliario de Oriximind e Faro).

En caso de que los representantes sindicales adopten actitudes
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de denuncia frente a las arbitrariedades de la empresa, no solo esta en
juego su propio lugar de trabajo, sino el de toda su familia: “otra forma
de represion es la de no contratar a mis hijos o familiares, no pagan los
cursos de la universidad, mientras que a otros empleados les pagan
todo esto™ (E.01). Todos los representantes sindicales manifiestan las
dificultades para que las empresas acepten mesas de coordinacién
paritarias, u érganos de representacién sindical. El mayor problema se
manifiesta en el continuo cambio de representantes de las comisiones
de coordinacién empresariales:

No conseguimos nada con ellos. Es muy dificil con la Vale,
conseguir algo. Ya lo intentamos todo con ellos, y no
conseguimos nada. Ellos se retinen directamente con nosotros,
y increiblemente ya no queremos saber nada mas de reuniones,
porque se trata de soélo asistir para oir lo que ellos tienen que
explicar. (....). La empresa nos envia una comisién, y cuando
estéa todo discutido y aprobado, aquella comisién es destinada
a otro lugar, y aparece otra comision de negociacién. Y tenemos
que comenzar de nuevo las negociaciones. La comisién anterior
desaparece y llega la nueva. Es increible como funciona esta
estrategia de cambiar de comisién de negociacién. La verdad
es que la comunidad todavia hoy no ha visto ninguna ventaja
por parte de la lVale (E.18).

La percepciéon del riesgo ecolégico es elevada por parte de la
sociedad civil y los sindicatos. Los riesgos pueden ser también de
caracter cultural, ya que la instalacién de grandes empresas de minero,
va acompanado a la destruccién de formas auténomas de vida
tradicionales. Los organismos publicos son sehalados por la falta de
una fiscalizacién eficiente: "No existen laudos sobre impactos
ambientales o ecolégicos (....) Todo esto forma parte del complejo
industrial de las empresas que se instalan aqui por causa de la energia
barata". (E.01). Por otro lado, el incumplimiento de la legislacién
establecida aparece de formas diferentes:

No existen laudos, y los pocos que son realizados son
financiados por la propia empresa. Esto significa que a la
hora de medir la cantidad aceptable de contaminacién de los
rios. Suben el limite maximo de contaminacién, para que de
esta forma puedan afirmar que no lo contaminan y que la
contaminacién se mantiene bajo los limites tolerables (E.01).

La falta de sensibilidad frente a las comuni(liBades tradicionales,
como es el caso de las comunidades de quilombos

15 Comunidades de negros fundadas a mediados del siglo XIX, por los esclavos que huian de
la servidumbre.
16 Pequenos riachuelos, abundantes en esta region.
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Percibimos las consecuencias en los quilombos,
especialmente en la cultura. Ellos cambian la cultura de los
negros. Los animales y los rios aparecen muertos. Hay
animales en el rio que ya no aparecen, pues se asustan con
el trafico de los grandes barcos de la mineracion. El Lago
Batata esta muy contaminado. También algunos igarapés
(E.29, Associagdao das Comunidades Remamescentes de
Quilombos do Municipio de Oriximina).

Desde los sindicatos se cuestiona incluso el poder imparcial de
6érganos gubernamentales como el /nstituto Brasileiro do Meio Ambiente
(IBAMA), como mediador de los conflictos medioambientales, al
favorecer directa o indirectamente los intereses de las empresas:

Cuando un agricultor hace una zafra, es multado con 23.000
reales por el IBAMA. Mientras que la Vale, realiza las
mismas acciones y no es multada por el IBAMA. Por qué se
multé al agricultojl;? Fue multado precisamente porque él
corté una juquira , unas juquiras que se encontraban en
medio de su plantacion (...). Lo multaron por plantar maiz
y arroz, el maiz era para él. Mientras que la Vale, por otro
lado, corté 23 alqueires, y no sufrié ninguna multa o
fiscalizacién. Este es mi cuestionamiento, y por estos
motivos lucho por ellos (E.017).

La estrategia de accién sindical nacional, se encuentra
condicionada por los acuerdos sindicales a nivel nacional, puesto que
algunas de las grandes empresas minero-metaltirgicas colaboran a
diferentes niveles con el gobierno. Realizar reivindicaciones que pongan
en peligro la actual politica macroeconémica, comporta dificultades con
otras federaciones sindicales y con la cupula directiva sindical:

Desde el sindicato nos encontramos en un momento dificil.
Mire la CVRD estd apoyando econdémicamente al actual
gobierno. Esto nos pone en una situacién muy dificil. Cuando
vino el Presidente Lula aqui, los responsables sindicales de
su comitiva, apenas quisieron hablar con nosotros como
representantes de los trabajadores (E.01, Sindicato dos
Trabalhadores nas Indistrias Quimicas do Municipio de
Barcarena).

Acciones de responsabilidad social de las empresas frente a la
comunidad local: Aunque no se trata de un tema central en esta
investigacion, la responsabilidad social, aparece como resultado de
diversas acciones de denuncia de la las asociaciones de trabajadores
respecto al compromiso de estas empresas con el desarrollo endégeno
del municipio y de la regién.

17 Juquira y alqueires son arboles tipicos de la regién amazédnica.
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Desde la perspectiva de los sindicatos que cuestionan la efectividad
de las acciones de responsabilidad social en general, al verse como poco
efectiva: "estas empresas como la CVRD, no cumplen con las medidas
de proteccién medioambientales. Solamente le interesa la publicidad en
que aparece como empresa modelo y nada mas" (£.01, Sindicato dos
Trabalhadores nas Industrias Quimicas do Municipio de Barcarena).

La falta de cumplimiento o deficiencias en la inspeccién ha causado
ya graves accidentes medioambientales, los cuales ya han sido
denunciados en diversas ocasiones:

En el Lago Batata hay un problema, pues alli en el fondo
existe una capa de varios centimetros de espesor de los
derechos de la bauxita (....). Otro problema es la tala
indiscriminada de &arboles. He visitado las zonas, he
conversado con varios testigos, y de tanta madera que
cortan, en lugar de aprovecharla o de venderla, la entierran
en enormes agujeros en la tierra. Hay testigos que lo han
visto. éSera que quieren esconderla? (E.30. Associagdo de
Pescadores de Oriximing, C 47).

He visitado las llamadas reforestaciones. Apenas crecen
arbustos. Tardaran varias generaciones en ser nuevamente
bosque (E.30).

Los medios de informaciéon locales informan sobre los peligros
medioambientales inherentes de la explotacion de la bauxita y de otros
minerales en la Amazonia, siendo un tema de denuncia por parte de
los sindicatos: “ha habido muchos accidentes medioambientales, y la
empresa apenas ha tomado medidas™ (E.07). "A diferencia de los
sindicatos europeos, que tienen los comités de empresa que incluso
fiscalizan la produccién y la emisiéon de gases, aqui no tenemos ni
siquiera posibilidad de fiscalizacién de nada" (E.08).

Un aspecto de la responsabilidad social, se refiere a las relaciones
con las comunidades indigenas. Las dreas de mineria y de explotaciones
abiertas se encuentran en territorios histéricamente habitados por
diferentes grupos de indios. Desde los inicios de la instalacion de las
empresas, las relaciones no han sido faciles. La CVRD muestra, sin
embargo, una relacién libre de conflictos y cooperativa. Segun se
desprende de las entrevistas la realidad dista de la imagen corporativa.
Acciones de bloqueo de las carreteras, y de ocupaciones en areas de
mineria son frecuentes. La falta de vallas protectoras de las lineas férreas
que cruzan las tierras circundantes, ya ha causado varios accidentes
mortales entre los pobladores: "y la empresa ahora empiezan unas obras
para la construcciéon de un tinel que pedimos hace anos, para evitar
mas accidentes". (E.08). Esta situacién desencadend un conflicto abierto
entre los indios de la tribu de los Xicriny la direccién de la empresa a
finales del ano 2006.
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Desde las empresas se alega el esfuerzo de responsabilidad social
realizado frente a las comunidades, destacdndose en el dmbito de la
salud, des]taca el apoyo a las Comunidades Remanescentes de
Quilombos . En el sector educacional, la empresa ofrece becas de
estudios para los hijos (¢de quién?) que desean cursar estudios
superiores, ademas de mantener con la Prefeitura de Oriximina un
convenio para el transporte de profesores y la merienda escolar.

Entre la ciudadania se mantiene una posicién de desconfianza
frente a las inmensas ganancias de estas empresas y las escasas
inversiones revertidas en los municipios en que se encuentran
instaladas: "ni la mitad de lo que toma en Carajas tenemos beneficios
de esto, vamos a ver, yo tomo la riqueza y no doy ningun beneficio para
la comunidad. Por el retorno de la empresa es 1o que paga de impuestos,
ejemplo el INSS' y estas cosas” (E.19).

Relaciéon empresas de mineria y el poder local: con la instalacién
de las grandes empresas en los municipios, se han establecido vinculos
entre el sector privado y el poder publico. Las relaciones con las
comunidades y los municipios se establecen a partir de convenios con
el gobierno local, o con fundaciones, como la Fundacao Vale do Rio
Doce, en cuyo patronato se encuentran representados miembros de la
empresa, representantes de la administracién local y representantes
de la sociedad civil. El objetivo es incentivar el desarrollo local, y el
“desarrollo 2gostenible de las comunidades con las cuales la empresa
interactua"

La influencia de estas empresas en la politica local ha sido decisiva
desde su implantacién, detectandose estrechos vinculos de conveniencia
con los politicos locales, los cuales tradicionalmente han privilegiado
los intereses de estas empresas:

Es claro el poder de influencia. (....) La empresa invierte no
sélo en politicos locales, sino también en politico a nivel
estatal, en el gobernador del estado. La empresa necesita
de estos aliados para que defiendan los intereses de ella a
nivel del estado y a nivel del Brasil (E.28, Sindicato de
Trabalhadores de Industria de Construcdo e do Mobiliario
de Oriximing e Faro).

La falta de inversiones efectivas para los municipios aparece como
factor comun, siendo un problema central el pago de los royalties. "Mi-
entras que en el estado de Fard las empresas mineras pagan un tres
por ciento, en otros paises en donde extraen mineral, como en Austra-
lia pagan el cinco por ciento™ (E.32). “La riqueza, no tiene un beneficio
para la comunidad, por que el beneficio de la compania es lo que ella

'8 No especifica a que comunidades, dada la existencia de 32 en la regién de Oriximiné.
% Instituto Nacional de Seguridade Social.
20 CVRD, Relatdrio 2004, p.79.
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paga de impuestos, ejemplo, INSS (...). Esto no es un beneficio directo.
Es una obligacién, en funcién de los impuestos. No ha contribuido en
nada, ni tampoco agrega valores en nada. Nos esté retribuyendo por
las riquezas que toma y por la produccién que extrae". (E.19). Aparece
la ténica general de la falta de interés por los municipios: ” Vale do Rio
Doce, tendria que devolver un poco de la riqueza". (E.19)

La CVRD ha realizado regularmente aportaciones econdémicas en
los municipios. El problema, en este caso, proviene de la falta de capa-
citacién y planificacién de los propios municipios: “muchos municipios
presentaron su proyecto de desarrollo a la CVRD de forma errénea"

Nivel educativo y formacién profesional: la mayoria de los entre-
vistados posee una escolaridad béasica. Este hecho dificulta el poder
acceder a otras ofertas de trabajo que requieren una formacién béasica
o una formacién profesional adecuada.

Tradicionalmente, las empresas han privilegiado a mano de obra
especializada proveniente de otros estados, del Sur del pais prioritari-
amente. Los sindicatos coinciden en denunciar la falta de voluntad po-
litica de las empresas en formar una fuerza de trabajo cualificada en la
poblacién de los municipios:

Falta de calificacion profesional, falta de inversiones en el
ser humano; entonces nosotros perdemos lugares de trabajo
para las personas procedentes del Sur y Sudeste. Trayendo
un montador mecanico para dentro de Porto Trombetas,
que es una funcién que puede ser ensefnada y aprendida
aqui (E.28, Sindicato de Trabalhadores de Industria de
Construgdo e do Mobiliario de Oriximina e Faro).

Los sindicatos han reivindicado constantemente la creacién de
centros de Formaciéon Profesional en los municipios, sin que apenas
hayan sido tratadas por el poder publico y las empresas mineras.

3.1 La solidaridad internacional en el contexto de la globalizacién

La globalizacién comporta consecuencias para el movimiento
obrero y los sindicatos, puesto que la competitividad de las empresas
comporta la reorganizacién territorial de la produccion y las estrategias
del capital para mantener los salarios a unos limites minimos. En la
regién amazonica adquiere unas caracteristicas especificas en los
aspectos referentes a las condiciones laborales y a la solidaridad
internacional.

Condiciones salariales: las declaraciones de un sindicalista, que
en el ano 2005 participé en Alemania en un Congreso organizado por
los sindicatos alemanes, ponen de relieve esta divisién internacional:

21 www.ufpa.br/beiradorio/arquivo/Beira23 (consulta abril, 2006)
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Mi salario es de seis minimos. Acabo de llegar de un viaje
de Alemania, enviado por los sindicatos alemanes. Es la
primera vez que of hablar del Pacto Global incentivado por
la OIT y las Naciones Unidas. Aqui tenemos una media
salarial de 490 reales, mientras que los trabajadores
alemanes del mismo sector ganan 2.000 euros (E.01).

Los sindicalistas alemanes argumentan que Alemania ya
no tiene mas disponibilidad de energia a bajo costo (....)
Las empresas de produccion de aluminio tienen que pagar
la energia a precios muy elevados, lo que repercute en el
precio final del aluminio. Alli pagan 45 RS por kilovatio,
mientras que aqui cuesta solamente 0,70 RS el kilovatio.
Con estos costos las empresas de aluminio acaban de ser
competitivas y como consecuencia clerran. Los puestos de
trabajo son llevados a otros paises con costos econémicos
de produccién menores. La energia en Brasil es mucho mas
barata a causa de esta situacién. Ellos piden apoyo a los
sindicatos brasilefios para que luchen por un aumento del
precio de energia, para que de esta forma evitar que los
puestos de trabajo en Europa no desaparezcan. (E.O1).

La solidaridad internacional: en el actual marco de competitividad,
atracciéon a cualquier precio de nuevas inversiones y mantenimiento
de los costos de produccion la accion sindical solidaria se ve dificultada:

Ahora nos piden solidaridad para que no desaparezcan los
puestos de trabajo en Alemania. Y cudndo éramos nosotros
los que pediamos solidariedad, que hicieron ellos? Nada!
Qué hicieron durante los ultimos 500 anos? Nada! Ahora
que ellos se sienten amenazados nos piden ayuda. (E.01)

4 Actitud subjetiva de los trabajadores

El segundo nivel hace referencia al mantenimiento de renta
familiar, la vida laboral y las ocupaciones anteriores, estableciéndose
una tipologia de los trabajadores y mujeres entrevistadas y las
trayectorias socio-laborales.

Estrategias de renta e ingresos: se ha establecido una tipologia
que varia segun el grado de integracién en el mercado de trabajo. El
“centro” lo constituye la fuerza de trabajo que durante anos ha estado
regularmente ocupada en una empresa de mineria (oscilacion entre 4
y 7 salarios minimos). En estas familias los otros miembros también
contribuyen a la renta familiar. Los trabajadores en situacién laboral
precaria estan empleados en empresas tercerizadas (entre 3 y 4 salarios
minimos), o se han visto forzados a cambiar varias veces de empresa.
La situacién de subempleo, estda determinada por las ocupaciones
temporales, generalmente en empresas de servicios, alcanzando una
renta menor de 3 salarios minimos. Finalmente, la exclusién de
trabajadores del mercado laboral es debido a situaciones de enfermedad.
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La renta proviene de ocupaciones ocasionales en pequenas empresas o
en el campo. El ingreso familiar total equivalente a 1 salario, o incluso,
no llega a este minimo (cuadro 1).

Otras ocupaciones para el mantenimiento de renta: los ingresos

regulares que reciben las familias varian segun, si el cabeza de familia
estd actualmente empleado, o otros miembros de la familia estan
ocupados, o si se encuentran en situacion de desempleo. Es comun en
las familias numerosas y entre los trabajadores en situacién de
subempleo, y excluidos del mercado laboral, que los hijos entren a

formar parte del mercado de trabajo con pocos anos. Entre las
ocupaciones mas comunes se encuentran la albanileria en el ramo de
la construcciéon y el trabajo en el campo.

Tipologla

Eenta regular e
ingresos

Eelaciones con el
mercado de trabajo

Estrategias de
mantenimiento de renta

LABORBAL
BEGULAE

FAMILIAS CON
TRAEBAJADORES
EN SITUACION

Entrevistas: O3
Losingresos familiares
totales varian entre 4 5
T =alarios.

Mantienen a lo largo de los

anos un contracta.
Trabajadores vinculados a
lasempresas CVEL o
MEDT,

La mayoria de los
entrevistados tienen una
posicidn ruyerftica con
las empresas.

Salario regular, con aumentos
acumulativos. Tna parte de
ellos actualmente estd
winculada a cargos polliticos o
de aszsoramisnto en el
rmunicipio con el consiguisnte
aurmenta salarial.

Han trabajado en la labranza i
&n la construceidn, lo gue les
ha permitido construir su
propia casa.

LABORAL
FEECARIA

FAMILIAS CON
TRABAJADORES
EN SITUACION

Entrevistas: OF

Losingresos familiares
varian entre 34
salarios.

Trabajadores
subcontratados por
eMpresas tercerizadas o
gue han cambiado de
trabajo.

Ingresos prosenientes de la
actividad labaral.

Entrevistas: 05
Ingresos flamiliares

Ganeralmente trabajo en

BEMVICIOE.

FAMILIAS CON
TRABAJADORES
EN SITUACION
DE SUOBEMFLEOQO

menoresde 3 salarios

S& trata de trabajadores en

ooupaciones temporales.

Los ingresos proviensn de
trabajos ocasionales &in
contrato laboral i sin seguridad
social. Ganeralments
estos trabajos surgen en &l

entornc &n donde wiwen.

DE LAEGA
DURACION

FAMILIAS CON
TEABAJADORES
EN DESEMFLEOD

Entrevistas: 10
Losingresos familiares
no aleanzan 1 salario 3
52 derivan de la venta
de la produecciGn
agricola propia, ayudas,
o trabajos ocasionales.

Causado por los bajos
slarios porenfermedad,
por desempleo de larga
duracidn, i por el trabajo
informal.

Ingresos i 5= derivan de la
wventa de la produccidn agricala
propia, ayudas o trabajos
ocasiondles.

También trabajan en el campo.
Losentrevistados san
rmayoritariarente del sexo

Ilo posean seguro de
enfermedad.

Cuadro 1: Tipologia de los trabajadores entrevistados y trayectorias
soclo-laborales.

Fuente: investigacion
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Trayectoria laboral: las trayectorias de los trabajadores de estas
empresas vienen marcadas por una vida laboral de corta duracién.
Muchos de los trabajadores, después de diez o quince anos de trabajo
en las empresas, se establecen por cuenta propia como auténomos:
"Las exigencias de calificacién afecta sélo a una parte reducida de la
masa de trabajadores que se realiza al lado de una produccién mayor
de empleos precarios y inestables, marcando la cara social de las
ciudades que crecen en los alrededores de estos grandes complejos
industriales™ (Castro, 1995, p.92).

Con los anos de trabajo en la mineria, algunos entrevistados se
muestran satisfechos por haber dejado este trabajo, al haberles causado
prejuicios de salud, debido a las jornadas de trabajo discontinuas, la
contaminacion de particulas en el aire:

Van a tener una jubilacion con problemas de salud, les van
a extraer todo, sin ninguna cualidad de vida. Muy pocos
empleados de las empresas van a tener una buena
jubilacién. Alrededor del 90 por ciento no tendra una buena
calidad de vida cuando se jubile. Actualmente, solamente
el 10 por ciento tiene buena calidad de vida en la jubilacién
en funcién de la explotacién y de la forma como ha sido
tratado. (...) Yo considero actualmente la Vale como una
basura, como parte de una basura humana (E.19).

Las irregularidades laborales se manifiestan en varios aspectos,
siendo el despido improcedente, o sin causas justificadas comun,
especialmente entre los representantes sindicales en las grandes
empresas minero-metalurgicas:

Razones no puedo hablar, porque la empresa no me dio
ninguna. No alegé rozones, simplemente me dijeron que ya
no me necesitaban y me despacharon. (....) No me respetaron
(....) sin ningun tipo de respeto como persona (E.19).

Diversos entrevistados manifiestan su interés por la representaciéon
sindical, pero al mismo tiempo se niegan a aceptar el cargo, alegando
que: "es seguro que después del mandato perderemos el empleo".

Percepcién de los derechos sociales, como el derecho a recibir
prestaciones por parte de las administraciones publicas como el
municipio o el estado, como son la salud y educacién, es muy baja.
Estos derechos son interpretados como favores personales que los
politicos realizan, y los que intercede la divinidad.

Entre las mujeres entrevistadas, estos derechos son considerados
como un “regalo® que hay que agradecer basicamente al poder divino
de "Dios". Una esposa manifiesta: "Crié a todos mis hijos, gracias a
Dios! El dinero de que disponemos, es poco, pero es suficiente para
comer. iGracias a Dios!™ (E.013).
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Aqui las personas no saben lo que es tener derechos. Mi
marido esta jubilado. Vivimos tan sélo de la jubilacién de
él, y no tiene otro trabajo, mis hijos ya intentaron varias
veces un trabajo y no consiguen nada (E.01b).

Las demandas de infraestructura basica en las comunidades, como
construccién de canalizaciones y desaglies, agua corriente o
pavimentacién que se realizan para el barrio, apenas tienen incidencia
positiva en el gobierno local, siendo pocas las acciones que culminan
con resultados positivos: “No recibimos nada. Ya hard un ano que
estamos en esta lucha". (E.015).

En forma de conclusiones

Se formulan unas conclusiones tentativas, debido a la necesidad
de ampliar la informacién para futuras investigaciones mas rigurosas y
de mayor profundidad en aspectos concretos en futuras investigaciones.
Desde el nivel de la “actividad situada”, referente a las interpretaciones
de los sindicatos, se establece:

Primero: tan solo las garantias sindicales elementales, como el
derecho de sindicalizacién y de reunién, son respetadas en las grandes
empresas. En las empresas tercerizadas la accion sindical resulta mas
dificil. Las empresas no cumplen estrictamente los convenios laborales
en materias de salud y seguridad en el trabajo. Este hecho se agrava en
las empresas tercerizadas y subcontratadas. Igualmente las empresas
no observan suficientemente medidas de proteccién medioambientales,
lo que ha provocado agresiones en el medio ambiente, algunas de ellas
graves y de dificil solucién.

Como causa se pueden apuntar la historia de la region, la cual esta
marcada a partir de las configuraciones histéricas en la relaciéon entre
capital y trabajo, siendo estas configuraciones resultantes de una reciente
industrializacion y una débil organizacién sindical. Las empresas minero-
metallrgicas se caracterizan por la inexistencia de una estructura
productiva y salarial que se asemeje a las caracteristicas fordistas.

Segundo: el mercado de trabajo en estos enclaves minero-
metalurgicos es precario. Se trata de trabajos ocasionales en empresas
tercerizadas, con lo que la mayoria de la fuerza de trabajo tiene que
complementar la renta familiar con otros trabajos. Los accidentes de
trabajo son numerosos debido a la baja formacién de la mano de obray a
las exigencias de realizar tareas para las cuales no esta preparada. Esta
situacién se manifiesta de forma alarmante en las empresas tercerizadas.

Tercero: respecto a la nueva divisién internacional del trabajo, el
papel de los sindicatos se encuentra confrontado a un gobierno
politicamente inclinado hacia el centro en politica econémica, derivado
del programa tecnocratico de adhesién al Consenso de Washington de
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1990. Para los trabajadores que fueron los beneficiarios hace tan sélo
unas décadas de la expansion estatal, los cambios producidos por el
proceso de globalizacién de los ultimos afos han tenido consecuencias
negativas. El goblerno del Fartido dos Trabalhadores (PT), a pesar de
su base laboral en los estados del Sur del pais, ha alegado, que la
adhesién a las politicas neoliberales dictadas por el Consenso, no
responden a una preferencia, sino a una necesidad y a la posicién externa
creada por el proceso de globalizacién.

En el contexto de la nueva divisién internacional del trabajo,
disponer de una oferta de mano de obra abundante, poca o sin ningun
tipo de calificacién puede representar una ventada competitiva para
las empresas. Sin embargo, representa también un problema ya que
en la regiéon no se dispone de cuadros técnicos suficientes, ni de una
mano de obra suficientemente disciplinada para las exigencias laborales
actuales. Desde los sindicatos, la falta de una fuerza de trabajo
cualificada es considerada como uno de los problemas mas graves,
puesto que la mayor parte de la poblaciéon tiene un nivel bajo de
escolaridad y de formacién, lo que dificulta su insercién en el mercado
de trabajo.

Como consecuencia, la accién sindical de la regién de la Amazonia
se encuentra confrontada con: 1) dar respuesta politica y econémica a
los procesos de flexibilizacién laboral, 2) dar respuesta social a los
problemas sociales de riesgo medioambiental causado por las empresas
minero-metalurgicas, 3) desarrollar una estrategia de accién que no se
contraponga abiertamente a la ctpula de la Central Unica de
Trabajadores (CUT) con los pactos a nivel federal, 4) frente a la nueva
divisién internacional del trabajo, desarrollar estrategias propias
coordinadas, aunque no supeditadas a los sindicatos internacionales.

El fordismo, basado en una nueva divisién internacional del
trabajo, no explica suficientemente la complejidad de otros aspectos
que aparecen en el mercado de trabajo de la Amazonia como pueden
ser los aspectos étnico-culturales, las estructuras de cultura politica,
el papel ausente, en parte, de las leyes laborales, y los procesos de
modernizacién social y politica, asi como la inexistencia de una clase
trabajadora organizada. Con ello se desprende sobre la imposibilidad
de afirmar acerca de la existencia de un fordismo o un “fordismo
periférico™.

Cuarto: aunque no ha sido un tema central de la investigacion,
las empresas y las acciones de responsabilidad social tienen un peso
decisivo en el desarrollo de las regiones minero-metaltirgicas. Cabe
recordar que el Banco Mundial recomienda a las empresas: “abogar
por la proteccién a ultranza de los derechos de las personas afectadas
por los procesos de las industrias extractivas" (World Bank-Extractive
Industries Review, p. V).
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Respecto a la "subjetivizacién de la actividad", se establecen las
sigulentes conclusiones igualmente tentativas:

Primero, las expectativas de mejorar la calidad de vida de la
poblacién rural o procedente de otros estados, se han visto frustradas.
Muchas familias han perdido el pequeno espacio de tierra o se han
visto obligados a abandonarlo. Esta situacién se agrava en los casos en
que el miembro principal de la familia, el padre, se encuentra en
desempleo por enfermedad y sin ningun tipo de seguro, por lo que la
familia depende exclusivamente de las ayudas del municipio, o de las
acciones de caridad de los politicos.

Segundo, las entrevistas realizadas a las mujeres muestran una
situacion mas escéptica para la mejora de la situaciéon familiar. Las
creencias religiosas tienen un peso importante de cara a las expectativas
de mejora del futuro familiar.

Tercero, se manifiesta una desconfianza y escepticismo frente a
la capacidad del poder publico municipal respecto a su capacidad de
implementar politicas publicas y sociales que puedan mejorar la calidad
de vida de los ciudadanos en estos enclaves.

Aparecen en esta investigacién todavia muchas cuestiones
planteadas que sobrepasan los objetivos planteados en el estudio,
dejando abiertas cuestiones sobre el futuro del trabajo, las relaciones
laborales, las estrategias de supervivencia de las familias en los
municipios da Amazonia. Para cerrar estas conclusiones tentativas,
considero que la politéloga Bevery Silver (2005, p. 200) realiza un
acertado diagnostico sobre el papel de los trabajadores en el actual
contexto de globalizacién:

(...) el desafio al que se enfrentan los trabajadores del
mundo a comienzos del siglo XXI es la lucha, no sélo
contra la propia explotacién y exclusién de cada uno,
sino a favor de un régimen internacional que subordine
verdaderamente los beneficios al sustento y bienestar
de todos (SILVER, 2005, p. 200).

Al

Livro Pronto_grafica.p65 211 20/6/2008,18:13



Josep Pont Vidal

REFERENCIAS

AGLIETTA, Michel. Regulacién y crisis del capitalismo. México: Siglo
XXI, 1987.

ALONSO, Luis Enrique; LASIERRA, José Manuel. ¢El fin del trabajo o el
trabajo sin fin? Una revision critica de la tesis de Jeremy Rifkin. Revista
del Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales, Madrid, 1998.

ANTUNES, Ricardo. Qual crise da “sociedade do trabalho’?. Ponencia
presentada en el II Congreso Latinoamericano de Sociologia del
Trabajo. Aguas de Lindoia, Sao Paulo, 1-5 diciembre 1996, 22 p.

AUTY, Richard, M. Minig as a generador of wealth: potential conficts
and solutions. Raw Materials Raport, vol. 12 n. 2. Stockholm, 1998.

AUTY, Richard, M.; MITKESELL, Raymond. Sustainable Development
in Mineral Economics. Oxford: Clorendon Press, 1998Db.

BARCARENA:http://www.sepof.pa.gov.br/estatistica/
ESTATISTICAS MUNICIPAIS/Mesorr_Metrop_ Belem/Belem/
Barcarena.pdf

BACURI, Sérgio. Os Efeitos da Siderurgia sobre o Mercado de Trabalho
na Amazdnia. CASTRO, Edna; MOURA, Edila; SA MARIA, Maria Lucia.
(Org.). Industrializacdo e Grandes Projetos. Desorganizacgdo e
reorganizacdo do espago. Belém: UFPA, p.171-187, 1995.

BERNARDO, Joao. Transnacionalizacdo do capital e fragmentacéo dos
trabalhadores. Sao Paulo: Boitempo, 2001.

BOURDIEU, Pierre. Las estructuras sociales de la economia. Barcelona:
Anagrama, 2003.

BRIDGE, Gavin. Local Dirt, Global Dreams: mining investment and land
use change in Arizona. Local Environment, vol. 8, Issue 1, February
2003, p. 61-83.

BROWDER, John D.; GODFREY, Brian, J. Rainforest Cities: Urbanization,

Development and Glabalization of the Brazilian Amazon. New York:
Columbia University Press, p. 429, 1997.

212

Livro Pronto_grafica.p65 212 20/6/2008,18:13



Relaciones laborales y estrategias de renta en los enclaves minero-metaldrgicos de Pard.

BRUM, Argemiro Luis A economia internacional na entrada do século
XXI. Transformagdes Irreversiveis. [jui, Editora Unijui, 2001.
CASTILLO, Juan José. A la busqueda del trabajo perdido y de una
sociologia capaz de encontrarlo. Estudios Sociales, México, vol. XV, n.
44, mayo-agosto, 1997.

CASTRO, Edna. Industrializagao, Transformacoes sociais e Mercado de
Trabalho. CASTRO, Edna; MOURA, Edila; SA MARIA, Maria Lucia. (org.).
Industrializacdo e Grandes Projetos. Desorganizagcdo e reorganizacao
do espago. Belém: UFPA, p. 91-121, 1995.

DE OLIVEIRA, Carlos Alonso. Contrato Coletivo e Relac¢des de Trabalho
no Brasil. O mundo do Trabalho — Crise e Mudanca no Final do Século.
Campinas: Edit. Pagina Aberta, p. 209-231, 1994.

DUPAS, Gilberto. Economia Global e Excluséo Social. Pobreza, Emprego
e o Futuro do Capitalismo. Sao Paulo: Paz e Terra, 1999.

FREIRE, Lucia. Reestruracéo produtiva e desestruturacao social do
trabalho no Brasil no limitar do século XXI. Revista ser Social, n. 5 Jul/
Dez. p. 45-65, 1999.

FROBEL, Folker; HENRICKS, Jiirgen; KREYE, Otto. La nueva divisién
internacional del trabajo. México: Siglo XXI, 1977.

HABERMAS, Jirgen; HELD, David; KYMLICKA, Hill. Declaraciéon de
Granada sobre la globalizacién. El Pais, 07/06/2005, Madrid.

HARVEY, David. Condigcdo pés-moderna. Sao Paulo: Loyola, 1994.
HARRIBEY, Jean-Marie. El fin del trabajo: de la ilusién al objetivo. DE
LA GARZA, Enrique; NEFFA, Julio (coord.). El futuro del trabajo. Buenos
Aires: CLACSO, 2001.

HELD, David; McGREW, Anthony. Globalizacién / Antiglobalizacién.
Sobre la reconstruccion del orden mundial. Barcelona: Paidos, 2003.

HIRANO, Sedi. A America Latina dentro da hierarquizacao do mercado

mundial. AAVV, America Latina e Caribe e os desafios da Nova Ordem
Mundial, Sao Paulo, pags. 139-148, 1998.

113

Livro Pronto_grafica.p65 213 20/6/2008,18:13



Josep Pont Vidal

LIPIETZ, Alain; LEBORGNE, Daniele. O Pos-Fordismo e seu Espaco.
Revista Espago & Debates. num. 25. Sdo Paulo, pags. 12-27, 1998.

MARSHALL, Adriana. Fuerzas del mercado, politica laboral y sindicatos:
efectos sobre la desigualdad salarial. 5 Congreso Nacional de Estudios
del Trabajo, Buenos Aires, 1-3 agosto, 2001.

MONTEIRO, Maurilio. A siderurgia e Carvoejamento na Amazonia.
Drenagem energético-material e pauaperizagdo regional. Belém:
NAEA/UFPA, 1998.

MONTEIRO, Maurilio. Meio século de mineragao industrial na Amazo6nia
oriental brasileira: um balango necessario. PONTES, E, (org.), Os conflitos
e os Grandes Projetos na Amazdnia Cotemporanea (Século XXI), Belém:
Emotion, v. 2, p. 150-185, 2003.

MONTEIRO, Maurilio. Mineragao industrial na Amazonia e suas
implicagoes para o desenvolvimento regional. Novos Cadernos NAEA,
vol. 8, n. 1. Junho, p. 141-189, 2005.

MONTEIRO, Maurilio, MONTEIRO, Dion Marcio. (org.). Desafios na
Amazonia. Uma nova Assisténcia Técnica e Extensdo rural. NAEA,
UFPA, 2006.

NETO, Frederico Tarsitano. A Divisao Internacional do trabalho e a Nova
Industria do Aluminio na Amazonia. CASTRO, Edna; MOURA, Edila; SA
MARIA, Maria Lucia. (org.), Industrializacdo e Grandes Projetos.
Desorganizacéo e reorganizacdo do espago. Belém: UFPA, p. 71-91,
1995.

ORIXIMINA:http://WWW. sepof.pa.gov.br/estatistica/
ESTATISTICAS MUNICIPAIS/Mesor Baixo Amazonas/Obidos/
Oriximina.pdf

PARAUAPEBAS:http://www.sepof.pa.gov.br/estatistica/
ESTATISTICAS MUNICIPAIS/Mesorr_Sudeste/Parauapebas/
Parauapebas.pdf

PONT VIDAL, Josep; INIESTA, Rafael. Tras la utopia. Historia de los
trabajadores espanoles. Barcelona, Flor del Viento Ediciones, 2002.

214

Livro Pronto_grafica.p65 214 20/6/2008,18:13



Relaciones laborales y estrategias de renta en los enclaves minero-metaldrgicos de Pard.

PONT VIDAL, Josep. La ciudadania se moviliza. Movimientos sociales
y globalizacién en Espafia. Barcelona: Flor del Viento Ediciones, 2004.

PONT VIDAL, Josep; MONTEIRO, Maurilio. Trabajo, Familia y
participacién en los municipios minero-metalirgicos de Barcarena,
Parauapebas y Oriximind. Belém: NAEA / UFPA (mimeo), 2006.

PINTO, Lucio Flavio. A Desorganizagao do Grande Projeto. CASTRO,
Edna; MOURA, Edila; SA MARIA, Maria Lucia. (org.). Industrializagdo e
Grandes Projetos. Desorganizagéo e reorganizacdo do espago. Belém:
UFPA. Pags. 47-59, 1995.

PROGRAMA NACOES UNIDAS PARA O DESENVOLVIMENTO. Investindo
no Desenvolvimento. Um Plano Pratico para Atingir os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio. Nova Iorque, 2005.

SALAMA, Pierre. Novas formas da pobreza da América Latina GENTILI,
Pablo. Globalizacdo excludente. Desigualdade, exclusdo e democracia
na nova ordem mundial. Sao Paulo, Vozes, CLACSO, p.180-223, 2000.

SAMPAIO, Marcelo. O Programa Grande Carajas e a Dindmica Politica
na area de Influencia da Ferrovia: Politicas Publicas e Poder Local na
Amazonia. CASTRO, Edna; MOURA, Edila; SA MARIA, Maria Lucia.
(Org.). Industrializagcdo e Grandes Projetos. Desorganizacdo e
reorganizacdo do espago. Belém: UFPA, p.187-222, 1999.

SCHERER-WARREN, Ilse, et. al. (org.). Globalizagdo: novos rumos no
mundo do trabalho. Florianépolis: Editora da UFSC, 2001.

SILVER, Bevery J. Fuerzas de trabajo. Los movimientos obreros y la
globalizacién desde 1870. Barcelona: Akal, 2005.

SIQUERIA, Deis (org.). Relagcbes de Trabalho, Relacbes de Poder.
Brasilia: Editora UnB, 1997.

THERBORN, Goran. Dimensoes da globalizacao e a dinamica das
(des)igualdades. GENTILI, Pablo. Globalizacdo excludente.
Desigualdade, exclusdo e democracia na nova ordem mundial. Sao
Paulo, Vozes, CLACSO, p.63-96, 2000.

21%

Livro Pronto_grafica.p65 215 20/6/2008,18:13



Josep Pont Vidal

TRINDADE, José Raimundo. Terceirizagdo e Impacto sobre as Relagdes
de Trabalho na Industria Extrativa Mineral: o caso da Minerag&do Rio
do Norte. nim. 110. Belém: NAEA/ UFPA, 1998.

TRINIDADE, José Raimundo. A metamorfose do trabalho na Amazdnia:
para além da Mineragdo Rio do Norte. Belém: NAEA/UFPA, 2000.

VALLADARES, Lidia; PRETECEILLE, Edmond. Reestructuracdo urbana.
Tendéncias e desafios. Sao Paulo, 1990.

WALLERSTEIN, Immanuel. A reestructuracao capitalista e o sistema-
mundo. GENTILI, Pablo. Globalizagdo excludente. Petropolis: Vozes,
pags. 223-251, 2001.

WORLD BANK. EXTRACTIVE INDUSTRIES REVIEW. Hacia un mejor
equilibrio: E1 Grupo Banco Mundial y las industrias extractivas. Informe
final de la sesion de las industrias extractivas. Respuesta del Equipo de
Gestion del grupo del Banco Mundial, 17 de seteimbre de 2004.
(http://siteresources.worldbank.org/INTOGMC/
Ressourceseirmtresponse/indospanisch.pdf). (consulta: 1/01/2007).

Texto submetido a Revista em 24.02.2007 e aceito para publicagdo em 09.06.2007.

216

Livro Pronto_grafica.p65 216 20/6/2008,18:13



