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RESUMO: Sistemas de producdo integrados (SPIs) sao amplamente utilizados por
agricultores familiares no Bioma Amazonia. O objetivo desse trabalho foi modelar SPIs (ex:
Consorcios Agricolas, Sistemas Agroflorestais - SAFs e Sistemas Agrossilvipastoris) no
nordeste paraense a fim de subsidiar com informac¢8es a geracao de politicas publicas de
crédito adequadas a esses sistemas praticados pela agricultura familiar. Foi selecionada uma
experiéncia exitosa de SAF acompanhada pela Embrapa Amazénia Oriental no projeto
“Transicdo produtiva e servicos ambientais” para a andlise financeira e comparado a
sistemas monoculturais. Foram utilizadas com diferentes taxas de juros, a saber: 2,5% a.a;
7.5% a.a.e 8,75% a.a. para as analises de acordo com aslinhas, PRONAF-Floresta, Programa
Nacional de Apoio ao Médio Produtor Rural = PRONAMP e com o Plano Agricola e Pecuario
2015/2016 para agricultura empresarial, respectivamente. Os indicadores financeiros
utilizados foram: Valor presente liquido, Taxa interna de retorno, Relacdo beneficio custo,
Valor anual equivalente e Payback. De acordo com o panorama da viabilidade econdmica,
0 SPI se mostrou eficiente em todas as simulacBes, porem devido a taxa de juros do
PRONAF floresta ser menor (2,5 % a.a) o retorno econémico foi maior do que nas
simulacdes com as demais taxas.

PALAVRAS-CHAVE: Sistemas de producdo integrados; agricultura familiar; analise
financeira.

FINANCIAL ANALYSIS OF PRODUCTION SYSTEMS INTEGRATED IN THE
NORTHEAST OF PARA

ABSTRACT: Integrated production systems (IPS’s) are widely used by family farmers in the
Amazon Biome. The objective of this study was to model SPIs (ex: Consortia Agriculture,
Agroforestry systems (AFS's) and Agrossilvipastoris Systems) in northeastern Para to
subsidize with information the generation of public policies of appropriate credit to these
systems practiced by the family farming. Was selected a successful experience of FAS
accompanied by Embrapa Amazonia Oriental in the project "Transition productive and
environmental services" for financial analysis and compared to systems monoculturais. Were
used with different rates of interest, namely: 2.5%; 7.5% per year and 8.75% p.a. for the
analyzes in accordance with the lines, PRONAF-Forest, National Program of Support to the
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Middle Rural Producer - PRONAMP and with the Agricultural and Livestock for 2015/2016
corporate farming, respectively. The financial indicators used were: net present value,
internal rate of return, the benefit cost, Equivalent Annual Value and Payback. According to
the panorama of economic viability, the SPIwas efficient in all simulations, but because the
interest rate of the PRONAF forest be lower (2.5% p.a.) the economic return was greater
than in the simulations with the other fees.

KEYWORDS: Integrated production systems; family agriculture; financial analysis.

ANALISIS FINANCIERO DE SISTEMAS DE PRODUCCION INTEGRADOS EN EL
NORDESTE DEL PARA

RESUMEN: Sistemas de produccion integrados (SPIs) son ampliamente utilizados por
agricultores familiares en el Bioma Amazonia. El objetivo de este trabajo fue modelar SPIs
(por ejemplo:  Consorcios Agricolas, Sistemas Agroforestales - SAFs y  Sistemas
Agrosilvipastoris) en el nordeste paraense a fin de subsidiar con informaciones la generacion
de politicas publicas de credito adecuadas a esos sistemas practicados por la agricultura
familiar. Se selecciond una experiencia exitosa de SAF acompafiada por la Embrapa
Amazonia Oriental en el proyecto "Transicion productiva y servicios ambientales" para el
analisis financiero y comparado a sistemas monocultura. Se utilizaron con diferentes tipos
de interés, a saber: 2,5% a.a; 7.5% a.a.y el 8,75% a.a. para los analisis de acuerdo con las
lineas, PRONAF-Bosque, Programa Nacional de Apoyo al medio Productor Rural -
PRONAMP y con el Plan Agricola y Pecuario 2015/2016 para agricultura empresarial,
respectivamente. Los indicadores financieros utilizados fueron: Valor presente neto, Tasa
interna de retorno, Relacion beneficio costo, Valor anual equivalente y Payback. De acuerdo
con el panorama de la viabilidad econdmica, el SPI se mostré eficiente en todas las
simulaciones, pero debido a la tasa de interés del PRONAF bosque ser menor (2,5% aa) el
retorno econdmico fue mayor que en las simulaciones con las demas tasas .

PALABRAS CLAVE: Sistemas de produccion integrados, agricultura familiar; Analisis

financiero.

A agricultura familiar possui grande 2016). Dessa forma a degradacdo

representatividade no cenario econémico
brasileiro, devido ao fato de que cerca de
85% dos estabelecimentos agropecuarios
sao formados por propriedades

familiares IBGE (2006, apud CARMO et al,

ambiental € um grande problema gerado
por esse cenario e a transicdo produtiva
vem em busca de solucionar essa
problematica através da ampliacdo da

qualidade ambiental de distintos sistemas
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produtivos ao longo do tempo e deve ser
utilizada como referencial tedrico para
orientar o setor agropecuario rumo a
sustentabilidade (MATTOS, 2009;
BALBINO, 2011).

Nos ultimos anos, a discussdo sobre
transicdo produtiva passou a influenciar a
concepcdo  de  politicas  agricolas
(Programa ABC no MAPA; linhas especiais
do Pronaf no MDA), mas ainda persistem
lacunas  de

grandes informacdes,

instrumentos e metodologias
cientificamente validados para tornar
estes processos relevantes.

A busca da sustentabilidade tornou-
se estratégica para promover adaptacoes
as mudancas climaticas globais e superar
as atuais e futuras barreiras nao tarifarias
impostas pelos mercados transnacionais.
As barreiras néo tarifarias, se por um lado,
estimulam  processos produtivos com
maior sustentabilidade e mais adaptados
as mudancas climaticas globais, por outro
se notabilizam como uma nova forma de
protecionismo dos paises desenvolvidos,
0 que pode comprometer a pauta de
comércio  exterior de commodities

agropecuarias €, conseguentemente, o

Produto Interno Bruto (PIB) dos palises em
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desenvolvimento. Em especial, no caso
brasileiro, vale ressaltar que o setor
agropecuario cumpre papel fundamental
ao garantir superavit na balanca de
pagamentos do Estado nacional.

Ribaski e Montoya et al. (2001)
apontaram os SAF's como uma alternativa
importante para reducao da degradacgdo
ambiental. Através desses sistemas ha um
ganho na diversificacdo produtiva, pois é
possivel trabalhar com diferentes espécies
em uma mesma area, contribuindo para o
uso da terra, da mao-de-obra, além de
serem excelentes depdsitos de gas
carbonico.

Na Amazbnia destacam-se iniciativas
com utilizacdo de sistemas de producao
integrados (SIPs) com a utilizagdo de
preparo de area sem uso de fogo como o
Projetos Tipitamba (KATO et al., 2004)
entre outros projetos que ndo utilizam o
fogo. O projeto tem recomendado, ao
logo dos anos, a intensificacdo de
sistemas de producao familiares - com
base na floresta secundaria (capoeira) -
através do corte-e-trituracéo mecanizada
da capoeira e plantio de leguminosas
arboreas de rapido crescimento para

reduzir o pousio.
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Apesar dos beneficios ecoldgicos que
os SIPs apresentam, sdo  poucas
informacBes  existentes que possam
subsidiar politicas publicas para esses
sistemas. Para Hurtienne (2005 p. 21) “o
redirecionamento das politicas publicas
voltadas para os sistemas de uso da terra
na Amazbnia é uma tarefa fundamental
para qualquer projeto de
desenvolvimento sustentavel na regiao”,
principalmente na questao dos desenhos
e da valoracao dos mesmos.

De forma que se configuram como
um importante problema de pesquisa, as
lacunas de informacGes sobre a
viabilidade  financeira,  instrumentos
econdmicos e metodologias para apoiar
politicas publicas de incentivo a esses
sistemas adaptados a agricultura familiar
(ex: Consorcios Agricolas, SAFs e Sistemas
Agrossilvipastoris).

Demonstrar a atratividade financeira
dos SPIs, através de financiamentos com
taxas de juros mais baixas e diferenciadas
pode incentivar a disposicao  dos
produtores para adotar os SPIs.

Dessa forme o objetivo geral do

trabalho foi modelar um SPIs no nordeste

paraense a fim de subsidiar com
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informacdes a geracao de politicas
publicas adequadas a esses sistemas
praticados pela agricultura familiar. E mais
especificamente: Realizar caracterizacao
socioecondmica e ambiental dos SPIs no
nordeste paraense; e Realizar analise
financeira dos SPIs para torna-los elegiveis
em instrumentos econdmicos.

Este estudo foi uma acdo do projeto
“Transicdo  Produtiva e Servigos
Ambientais - FASE 1" desenvolvido pela
Embrapa, sendo liderado pela Embrapa
Cerrados. No Bioma Amazbnia a Embrapa
Amazbnia Oriental € a responsavel e tem
como  entidades  parceiras  locais:
Associacdo de Desenvolvimento
Comunitario de Nova Olinda
(ASDCONO), Cooperativa Agricola Mista
de Tomé-Acu (CAMTA), Associacdo de
Produtores e Produtoras Familiar do
Municipio de Tome-Acu (APPRAFAMTA),
orgdos  governamentais e outras
associacoes de produtores. A
Universidade Federal do Para e a
Universidade Federal Rural da Amazbnia
participam apoiando as atividades de
pesquisa a campo.

O projeto define como SPIs aqueles

que integram atividades agricolas,
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pecuarias e florestais numa area produtiva
comum, em cultivo consorciado, em
sucessao ou rotacionado, com efeitos
sinérgicos entre as estruturas
agroecossistémicas (BALBINO et al., 2011).

Foi selecionada uma experiéncia
exitosa de SPI acompanhada pela
Embrapa Amazbnia Oriental para a
anélise financeira, sendo comparada a
sistemas  monoculturais.  As  analises
sequirdo as metodologias propostas
Arco-Verde  (2008) utilizando-se a
"Planilha  para  analise  financeira
AMAZONSAF" desenvolvida por Arco-
Verde e Amaro (2011).

O municipio de Tomé-Acu pertence a
Mesorregido Nordeste Paraense e a
Microrregido Tomeée-Acu (Figura 1), possui
uma populacdo de aproximadamente
60.456 mil habitantes, de acordo com
dados do IBGE (2015), sua economia tem
forte base nas praticas agropecuarias,
possuindo um PIB de aproximadamente
R$ 343.622,141 mil.

A agricultura € uma das mais
importantes fontes de geracao de
trabalho e renda para a populacdo do
municipio  de  Tomé-Acu,  dado

principalmente, a sua  significativa
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participacao no valor bruto da producao
(62% do setor agropecuario). E
importante destacar que outras atividades
econdmicas também tém desempenho
positivo, a exemplo da extracdo e
beneficiamento de madeira. Entretanto, a
atividade agricola situa-se como base de
sustentacdo sOcio-economia do
municipio.

Outra caracteristica importante do
municipio & a diversificacdo  da
propriedade, o que torna Tome- AcU
como um verdadeiro laboratério aos
estudiosos na tematica dos sistemas
agroflorestais e, consequentemente, na
interacdo biolégica entre plantas da
mesma e/ou espécies diferentes.

Em Tomé-Acu, concentra-se a
colénia mais antiga de japoneses no
estado do Para. A primeira atividade dos
imigrantes japoneses foi a horticultura
seguida pelo plantio de pimenta-do-reino
(Piper nigrun L). Entretanto, a fusariose,
doenca causada pelo fungo Ffusarium
solani, provocou reducao expressiva dos
pimentais do  municipio.  Buscando
alternativas para minimizar as perdas

econdmicas provocadas pela fusariose, 0s

produtores optaram por diversificar sua
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producdo introduzindo os  sistemas
agroflorestais. Os sistemas agroflorestais
mais exitosos encontrados na Amazénia
estao localizados no municipio de Tomé-
Acu (REGO, 2015).

O municipio de Tomé-Acu, de acordo
com boletim agropecuario do Estado do

Pa 2015, é o oitavo municipio paraense
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com maior de producdo agricola, o que
representa 2,83% da producao total do
Estado, onde ha destaque para ocupacao
de culturas perenes como: pimenta-do-
reino, cacau, dendé, cupuacu, manga,
castanha-do-brasil, acerola, esséncias
florestais,

pastagens entre outras.

(FAPESPA,2015)

Figura1. Mapa de localizacao de Tome-Agu, Para.

Fonte: Antonio G. S. Campos apud Boletim Agrometeoroldgico, Tomé-Acu, PA (2008).

As analises seguiram a metodologia
proposta por Arco-Verde e Amaro (2017)
utilizando-se a “Planilha para analise

financeira AMAZONSAF" desenvolvida

pelos autores. Foram analisados os
seguintes indicadores financeiros: Valor
Presente Liquido (VPL), Relagdo Beneficio-

Custo (B/C), Taxa Interna de Retorno (TIR),
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Tempo de Retorno do Investimento (TRI),
Valor Atual dos Custos (VAC) e Valor Atual
das Receitas (VAR).

Para analise de rentabilidade foram
considerados os fluxos de caixa de
entrada (receitas ou beneficios) e saida
(custos), que ocorrerdo em um horizonte
definido de tempo, de 20 anos.

Valor  Presente  Liquido  (VPL
apresenta os valores liquidos no instante
considerado inicial, a partir de um fluxo de
caixa formado por uma série de receitas e
custos.

VPL=Y" Ry (1+1)7 -2, R (1 +1)7

Onde: Rj = receitas no final do ano ou do periodo
de tempo j considerado; Cj = custos no final do
ano ou do periodo de tempo j considerado; n =
duracdo do projeto em anos ou em nimero de
periodos de tempo; i = taxa anual de juros,
expressa em porcentagem, considerada de 12 %

a.a.

A Relacdo Beneficio Custo (B/Q)
divide os beneficios atualizados pelos
custos atualizados indicando quanto os
beneficios superam ou ndo 0s custos
totais (ARCO-VERDE, 2008).

p X RA+DT
b/ Ty C(L+i)T

Onde: Rj = receitas no final do ano ou do periodo

de tempo j considerado; Cj = custos no final do

163

ano ou do periodo de tempo j considerado; n =
duracdo do projeto em anos ou em numero de
perfodos de tempo; i = taxa anual de juros,

expressa na forma unitaria.

A Taxa Interna de Retorno (TIR) é a
taxa de desconto que iguala o valor
presente dos ingressos ao valor presente
dos custos, ou seja, iguala o VPL a zero.
Também pode ser entendida como a taxa
percentual do retorno do capital
investido. De acordo com Diogo et. al.
(2017) a viabilidade do projeto também
pode ser avaliada pela taxa interna de
retorno (TIR), A TIR é uma demonstracdo

da rentabilidade do projeto.
R - Ct
o=yt
(1+i%)
Onde: i* = Taxa interna de retorno; Bt = receita
total ao final do ano ou periodo de tempo; Ct =
custo total ao final do ano ou perfodo de tempo;
n = duragdo do projeto em anos ou em numero

de periodos de tempo; j = duracdo do periodo do

projeto, em anos ou perfodo de tempo.

O Tempo de Retorno do Investimento
(TRI) consiste em determinar quanto
tempo de funcionamento sera necessario
para que O projeto permita  aos

investidores o retorno do capital investido.

Agroecossistemas, v. 9,n. 1, p. 157 =169, 2017, ISSN online 2318-0188



O TRI equivale ao inverso da rentabilidade
simples.
TRI=1/R

Onde: TRI = tempo de retorno do investimento; R

= rentabilidade do investimento.

O Valor Atual dos Custos (VAQ):
consiste em determinar o valor atualizado
dos custos, de acordo com a taxa de juros
utilizada, durante um determinado
periodo de avaliacgo (ARCO- VERDE,
2008).

=00 /(1+)
Onde: Cl = valor atual dos custos; i = taxa de juros;

n = perfodo em que Os iNgressos ou Os Custos

ocorreram.

As informac6es utilizadas para a
simulacdo nos modelos propostos para a

analise financeira sdo oriundas do banco
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de dados do Projeto: Transicao Produtiva
e Servicos Ambientais - FASE |, a partir do
trabalho de campo de Rego (2015).

Foram selecionadas as seguintes
densidades/espécies para o sistema
analisado: 2500 unid/ha de pimenta do
reino (espacamento de 2 x 2 m), 111
unid/ha de cacau (espacamento de 3 x 3
m), 100 unid/ha de Mogno (espacamento
de 10 x 10 m), 125000 unid/ha arroz
(espagamento 0,4x0,2m) plantados nas
linhas do Mogno, e 400 unid/ha de acaf
(espagamento de 5 x 5 m).

Na literatura pertinente buscaram-se
informagdes quanto a tratos culturais
necessarios, periodos de desbastes das
espécies arboreas e estimativa de

producao (Quadrol).

Quadro 1. Referenciais técnicos das espécies utilizadas nos modelos propostos na simulacao

econdmica.
ESPECIES DENSIDADE DE PLANTIO/RECOMENDAQAO REFERENCIA
Mandioca 10.000 plantas/ha (espagamento de 1,0 x 1,0m). Castro (2014) apud
Plantio, capina, manutencdo e colheita. Mattos e Cardoso (2003)
Arroz 125000 plantas/ha (espacamento 0,4x0,2 m) Rego (2015)

Pimenta do Reino

2500 plantas/ha (espagamento 2x 2 m)

Rego (2015)

Acal 400 plantas/ha (espagamento 5x 5 m) Rego (2015)
Castro (2014) apud Silva
Cacau 1111 plantas/ha (espacamento 3x 3 m) Neto et al. (2001)
Mogno 100 plantas/ha (espagamento 10 x 10m) Rego (2015)

Agroecossistemas, v. 9,n. 1, p. 157 =169, 2017, ISSN online 2318-0188



Utilizou-se as taxas de 2,5% a.a.; 7.5%
a.a.e 8,75% a.a. para as analises de acordo
com o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura  Familiar
(PRONAF) linha Floresta, Programa Nacional
de Apoio ao Médio Produtor Rural

(PRONAMP) e do Plano Agricola e Pecuario
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2015/2016 para agricultura empresarial,
respectivamente.

No Quadro 2 estdo dispostos os
modelos de sistemas de producdo utilizados
na simulacdo financeira. Os precos de
insumos e venda de produtos que serdo

utilizados na anélise financeira (Tabela1).

Quadro 2. Modelos propostos para a analise financeira.

Modelo Componentes

SAF Arroz/Mandioca (Cultura anual)

Mogno (Plantio florestal)

Cacau e Acai (Perene)

Pimenta — do- reino (Semi-perene)

Arroz/Mandioca x Mogno x Cacau x Acai x Pimenta do reino

O  SAF  analisado  apresentou
distribuicdo de mao de obra ao longo dos
20 anos da simulacao (Figura 2). O custo da
mdo-de-obra no SAF é distribuido em
funcao das demandas periddicas realizagdo
de coroamento e limpeza da area,
sobretudo para diminuicdo da competicdo
entre espécies invasoras e a espécie
florestal, bem como o corte e transporte da
madeira ao final do ciclo.

Verificou-se VPL positivo e TIR superior
as taxas descontossimuladas2,5% a.a. 7.5%
aa. e 875% aa De acordo com o
panorama da viabilidade econdmica, o SAF

se mostrou eficiente em todas as

simulacdes, porem devido a taxa de juros

do PRONAF floresta ser menor (2,5% a.a) o
retorno econdémico é maior do que nas
simulacdes com as demais taxas (Tabela 2).

Ao simularmos o SAF utilizando as
diferentes taxas de juros de 2,5% a.a. 7.5%
a.a.e 8,75% a.a, verificou-se que em todos
as simulacdes o SAF apresentou viabilidade
economicamente significativa, haja vista
que a Ry, se mantem com valores
proximos em todas as simulacdes; e
comprovou que as receitas foram maiores
que os custos descontados com todas as
taxas de juros simuladas no sistema
analisado, pois a cada R$1,00 investido
existe o retorno de tais valores liquidos

(SANTANA, 2005).
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Tabela 1. Parametros utilizados na simulacdo dos modelos.

166

Parametros Especificacdo Unidade Valor (R$)
Gerais Hora Trator (com tratorista) Hora Diéria 140,00
Preco de Venda dos Pimenta-do-Reino Kg 28,00
Produtos Mogno m? 250,00
Cacau Kg 7,00
Acal Kg 2,43
Arroz Kg 0,80
Mandioca Kg 0,25
Insumos: Plantio de Mudas unid 3,50
Pimenta-do-Reino NPK 08-20-20 kg 3,10
Arad kg 1,32
Farinha de osso t 1090,00
Torna de mamona t 1.110,00
Herbicida (glifosato) | 25,60
Inseticida (decis 25CE) | 84,20
Estacas de madeira unid 8,00
Oleo mineral | 16,60
FTE BR 12 kg 60,00
Cloreto de potassio kg 2,20
Insumos: Plantio de Adubo Organico kg 0,40
Mogno NPK 10-26-26 kg 0,74
Mudas unidade 4,00
Superfosfato kg 2,00
Herbicida | 20,00
Formicida | 9,15
Inseticida | 47,00
FTE kg 0,40
Insumos: Plantio de Mudas Unidade 4,50
Cacau Calcério kg 0,20
N kg 3,94
P kg 3,91
K kg 2,34
Herbicida | 19,42
Inseticida | 47,00
Insumos: Plantio de Mudas unid 1,50
Acal NPK 08-20-20 kg 3,10
Arad kg 1,32
Cloreto de Potéssio kg 2,20
Irrigacdo (pogo, tubulagdo, equipamentos) unid 10.000,00
Manutencdo da irrigacdo unid 2.500,00
Insumos: Plantio de Sementes kg 2,50
Arroz NPK 10-28-20 kg 2,45
Insumos: Plantio de Manivas (20 cm) m3 20,00
Mandioca Nitrogénio kg 3,94
Fosforo kg 3,91
Cloreto de Potéssio kg 2,34
Formicida | 0,44
Herbicida | 17,00
Inseticida | 19,42

Fonte: Adaptado de Rego (2015).
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Figura 2. Demanda de mdo-de-obra do SAF simulado.
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Fonte: Autor Proprio

Tabela 2. Valor presente liquido (VPL), Taxa interna de retorno (TIR), Relagao beneficio custo

(Ry;.) e valor anual equivalente (VAE) nos modelos simulados.

MODELO Taxa de juros VPL (R$) TIR (%) RB,-":: (R$) VAE (R$) Payback
(% aa) (Anos)

SAF 2,5% 670.952,41 101,45% 4,2 43.039,67 3
7,5% 484.503,27 101,45% 3,7 47.525,99 4
8,75% 456.149,78 101,45% 3,8 49.082,52 4

Fonte: Autor Proprio.

De acordo com Cosenza e Neto et. al.
(2017), "a viabilidade do projeto também
pode ser avaliada pela taxa interna de
retorno (TIR), que seria a taxa anual que
retorna o capital investido”. No caso das
simulacdes apresentadas, houve um
retorno de 1,45%, o que mostra a
rentabilidade

positiva  dos  sistemas,

independente da taxa de juros aplicada.

Na analise econdmica do SAF com
diferentes taxas de juros, foram
examinados 0s custos e beneficios em
funcdo dos precos de mercado,
determinando sua relacdo com 0s
indicadores econdmicos, possibilitando
verificar a viabilidade do projeto.

Um dos principais beneficios gerados
pelos SAFs, do ponto de vista dos

agricultores familiares, € a producao de
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alimentos voltados para propria familia,
além da elevacdo da renda e uma
expressiva diversificacdo na producao,
porém ha certos cuidados a serem
tomados na implantacdo dos sistemas,
um deles € a forma como as espécies sao
arranjadas, pois € através desse arranjo
que depende a rentabilidade do sistema,
tem haver o cuidado em implantar
modelos de acordo com a regidgo de
estudo, utilizando a tecnologia adequada
e visando a demando do mercado local.
E na comparacdo econdmica feita
nesta pesquisa foi verificado que o ganho
econdmico produzido na implantagdo de
um SAF é veridico mesmo utilizando
diferentes taxas de juros, que ha de fato a

elevacao da renda do produtor.
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