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Resumo
Este artigo buscou pensar o cenario
socioecondmico e ambiental sobre

produtividade e competitividade na agricultura
familiar demonstrando uma realidade ciclica,
que esta presente nos setores produtivos e de
consumo. Todo o debate sobre o tema orbita
nos principios que regem: Agricultura,
Sustentabilidade e Desenvolvimento
Econdémico e suas complexas relagdes de
produ¢do e interagdes com o mercado.
Buscando formas de interpretar e compreender
sua operacionaliza¢do e instrumentalizagio, e
a0 mesmo tempo trazer a luz os instrumentos
tedricos € metodoldgicos capazes de explicar
parte desse todo, ou todo dessa parte, que tanto
intriga o mundo produtivo.
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Abstract

This article sought to reflect on the socioeco-
nomic and environmental scenario, related to
the productivity and competitiveness of family
farming, demonstrating a cyclical reality, pre-
sent in the productive and consumption sectors.
The debate orbits around the following guiding
principles: Agriculture, Sustainability and Eco-
nomic Development and the complex produc-
tion relations and interactions related to the
market. The debate searches for ways to inter-
pret and understand its operationalization and
instrumentalization, and at the same time
brings different instruments to light, including
theories and methods capable of explaining all
or part of what so intrigues the productive
world.
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INTRODUCAO

A luta pela sobrevivéncia condicionou as relagdes humanas a sedentarizagdo ¢ a
fomentagdo das primeiras civilizagdes. A partir da observacdo o homem comega a
reproduzir a natureza e assim estabelecer praticas de cultivo e manejo do solo,
posteriormente consolidando a agricultura.

Agricultura e a domestica¢do dos animais permitiu ao homem estabelecer relagdes
afetivas, sociais, culturais e econdmicas, neste contexto a historia nos aponta a construgéo
de uma populagdo que dependia dos ciclos naturais, apds muitas observagdes e
desenvolvimento de estratégias se consolidaram as sociedades hierarquicas e
exploradoras dos recursos naturais que se mantém até hoje.

Atualmente essa postura predatéria da agroindudstria, pecudria extensiva e
agronegdcio tem sido questionada por varias vertentes. Em contrapartida, a agricultura
familiar e a agroecologia vém resistindo as investidas do capital e se mantendo na terra e
produzindo alimentos para a populagdo brasileira que atendem a sua dieta, em especial
da regido norte.

Para tanto, € s6 observarmos os dados dos censos agropecudrios de 1996, 2006 e
2017 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE — que demonstram que no
Brasil cerca de 3,9 milhdes das propriedades rurais se caracterizam como agricultura
familiar, e estas representam cerca de 76,8% dos estabelecimentos rurais, ocupando 23%
das terras ja& agricultaveis. Também na ocupacdo de mio de obra no campo brasileiro a
agricultura familiar detém cerca de 67%, respondendo assim por 33% do Produto Interno
Bruto (PIB) do setor do agronegdcio, demonstrando sua for¢a competitiva e produtiva no
territorio brasileiro.

O objetivo destas reflexdes, aqui apresentadas, visa propiciar hipdteses e andlises
do cenario socioecondmico e ambiental alicer¢ada na produtividade e competitividade da
agricultura familiar e suas relagdes agroecoldgicas.

Os temas geradores orbitam no entendimento de Agricultura, Sustentabilidade e
Desenvolvimento Econdmico neste rizoma de suas complexas relagdes de produgéo e
interagdes com o mercado. Buscando formas de interpretar e compreender sua
operacionalizacdo e instrumentalizagdo, e a0 mesmo tempo trazer a luz os instrumentos
tedricos e metodoldgicos capazes de explicar parte desse todo, ou todo dessa parte, que
tanto intriga o mundo produtivo.

Para subsidiar a discuss@o dos temas geradores se faz necessario construir
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elementos tedricos metodoldgicos acerca dos aspectos sobre Agroecologia, correlacionar
com agricultura familiar e biodiversidade por meio dos indicadores para a
competitividade nos sistemas agroecologicos e da agricultura familiar.

Os principais interlocutores sdo Chayanov, 1974; Tedesco, 2001; Guanzirole et
al., 2001; Caporal, Costabeber, 2002; Arruda, 2006; Boef, 2007; Abramovay, 2007;
LEFF, 2009; Mazoyer, Roudart, 2010; Altieri, 2012; Noda et al., 2013; Ploeg, 2016;
Moreira, et al., 2017; Johnson, ef al., 2017.

Neste contexto iniciaremos apresentando o cendrio socioecondmico ambiental por
meio da agricultura, sustentabilidade e desenvolvimento econdmico para analisar a

produtividade e competitividade da agricultura familiar.

CONTEXTOS DA PRODUCAO DA AGRICULTURA FAMILIAR

O cenario socioecondmico e ambiental sobre produtividade e competitividade na
agricultura familiar demonstra uma realidade ciclica, que esta presente nas publicacdes
académicas, cientificas, institutos de pesquisas, bem como nos setores produtivos e de
consumo. Todo o debate sobre o tema Orbita nos principios que regem: Agricultura,
Sustentabilidade e Desenvolvimento Economico e suas complexas relagdes de producéo
e interagdes com o mercado, tudo isso buscando formas de interpretar e compreender sua
operacionalizacdo e instrumentalizagdo, e a0 mesmo tempo trazer a luz os instrumentos
tedricos e metodoldgicos capazes de explicar parte desse todo, ou todo dessa parte, que
tanto intriga o mundo produtivo e produtivista e suas exigéncias cada vez mais relativistas
no campo da sociedade de consumo.

Notadamente os fatores de ambiente e produgdo fizeram com que o homem,
historicamente, procurasse espacos onde o sistema hidrico e o solo fosse favoravel ao
cultivo de alimentos e a criagdo de animais para sua seguranga ¢ soberania alimentar. E,
ao mesmo tempo contribuiu para a diversidade da agricultura e para a mudanga na
maneira que agricultores se relacionam com o espago e os familiares.

A ambientacdo e manutencdo em espagos produtivos justificam também como os
homens se protegem de pragas e doengas em suas areas agricolas, seja por meio do
controle bioldgico como forma de obter uma produgao de alimentos mais saudaveis para
a saude humana, como, também, por meio de novas técnicas que representem mais
produtividade. No entanto, a agricultura comercial, vem cada vez mais se especializando

na agricultura de precisdo e na monocultura, provocando o desaparecimento de seus
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ecossistemas, acarretando o aumento da degrada¢do dos recursos naturais, € a
vulnerabilidade dessas populac¢des cultivadas, isso por um processo de substituicdo de
variedades de maior diversidade e maior adaptagdo de cultivares (geneticamente
modificado), industrializados, obtidos através de manipulacdo e selecdo de DNA, de
cultivares mais resistentes a fauna e flora.

Do mesmo modo, se observa que os sistemas agricolas praticados em diversos
paises emergentes ou em desenvolvimento trazem uma racionalidade estrutural e
ambiental propria, substituindo a biodiversidade e seus ecossistemas terrestres e
aquaticos, trocando extensas areas de florestas por agricultura comercial, privilegiando a
monocultura. Contrério a essa realidade, ha a agricultura familiar que tem como principio
a diversidade, a preservagdo e conservacao de seus ecossistemas, busca utilizar os saberes
tradicionais, a prote¢do da terra, do solo e dos rios, e assim estabelecer uma simbiose de
mutua prote¢do. E onde o homem do campo ¢ capaz de verbalizar que: “[...] a terra ¢
nossa amiga, ela nos da tudo o que nos precisamos, basta para tanto ndo maltrata-la [...]”,
uma visdo e estratégia que tem sido adota, em especial pelos mais precarios, em termo de
capital financeiro e patrimonial, e pelos moradores do campo. (ABRAMOVAY, 2007;
NODA et al., 2013; MOREIRA, et al., 2017).

Para recompor e promover a biodiversidade o Brasil tem estabelecido politicas
publicas na criacdo de corredores ecologicos, esses necessarios ao manejo sustentavel da
fauna e flora, em seus espacos de fragmentos de florestas e de sua area de agricultura.
Estas politicas t€ém possibilitado o reaparecimento de espécies tanto da fauna como da
flora que até entdo eram consideradas desaparecidas dessas areas (BRASIL-MMA, 2015;
BARBIERI, 2016). Quanto as politicas, se observa ainda que as pesquisas da Embrapa
(Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria) vém intensificando a solucdo dos
problemas de produ¢do agricola no Brasil, e os resultados podem ser observados nas
ultimas décadas do século XX, com a implantagdo e implementacdo em varios
experimentos nos biomas brasileiros e no sistema de ILPF (Integracdo Lavoura, Pecuaria
e Floresta), que leva mudanga inovadora para o manejo dos recursos e uso da terra.

Este sistema tem se especializado na gestdo ambiental, e busca continuamente a
qualidade dos sistemas produtivos e ambiental, a0 mesmo tempo tem como estratégia e
objetivo reduzir o processo de degradagdo do solo e a perda da biodiversidade, isso ao
introduzir o cultivo de plantas frutiferas e produtoras de gréos, a criagdo de animais de

grande e pequeno porte e de plantagdo de florestas que servirdo para cultivar madeira,
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tudo para uso interno e como mais uma fonte de renda financeira para a propriedade.
Desta forma, a propriedade recebe espécies nativas e frutiferas, como também estimula a
introdugdo de forma espontanea da biodiversidade animal e vegetal local, inserindo
indiretamente o controle bioldgico, o pensamento empreendedor aumentando a
rentabilidade e a competitividade, tudo sem perder a visdo da preservagdo e conservagio
dos recursos naturais da propriedade rural.

Os corredores ecologicos como estratégia tém demostrado efeitos positivos em
termos de recuperacdo de solos degradados, pois aumenta a competitividade e o ambiente
fértil para a adaptag@o e sobrevivéncia dos agricultores familiares, em especial no campo
brasileiro e na América Latina, onde a gestdo fundidria € uma questdo patrimonial e ndo
social. Ainda quanto a melhoria de resultados nas propriedades familiares, se verifica que
o conceito de propriedade bem-sucedida pode ser entendido como um conjunto de
estratégias de producdo e planejamento para ter sobre vida no mercado globalizado, em
um espaco de tempo determinado. (DRUMMOND, 2014; BRASIL-MMA, 2015;
BARBIERI, 2016).

Mesmo com esses avangos no processo produtivo no ambiente rural, se verifica
que a desigualdade de acesso a terra € desoladora. Essa desigualdade acontece de forma
sistematica nos paises em desenvolvimento, em especial na América Latina, uma vez que
a questdo agraria ndo ¢é prioridade por parte do Estado. O Brasil ndo estd fora dessa
realidade estatistica, e mesmo considerando que a maior parte dos géneros agricolas que
abastecem o mercado interno tenha origem na agricultura familiar, e representam o
abastecimento do mercado interno em cerca de 70% e empregam 74% da mao de obra no
campo, esses agricultores familiares padecem de politicas publicas que garantam
assisténcia técnica para a produgdo e a distribuicdo dos produtos comercializados, além
da garantia de bens materiais e imateriais (ABRAMOVAY, 2007, MAZOYER;
ROUDART, 2010; BRASIL - MDA, 2015).

Algumas correntes técnicas/tedricas apresentam justificativas para o ndo estimulo
a politicas publicas de acesso ao crédito e a terras, a essas familias pertencentes ao nuicleo
da agricultura familiar. As justificativas desses pensadores estdo fundadas no baixo
retorno financeiro do trabalho e do cultivo agricola nos espagos da agricultura familiar,
na consequente descriminalizacdo e no aumento de produtividade das plantacdes
resultantes da revolugfo verde na agricultura de precisdo (comercial), que sdo resultados

da sintetizag@o dos quimicos pelas novas técnicas agricolas adotadas em larga escala.

Agricultura Familiar: Pesquisa, Formagdo e Desenvolvimento « Belém ¢ v.15 , n°2 » p. 09-32 « jul-dez 2021




14

Afora o estimulo proporcionado pelas politicas puablicas, os incentivos a
exportagdo e em especial ao agronegocio monoculturista, se verifica que esses geram
baixa nos pregos dos produtos agricolas, e consequentemente provocam um desestimulo
aos agricultores familiares em continuarem em laborar a terra. Para superarem estes
obstaculos, os camponeses utilizam estratégias competitivas através de manejo dos
recursos e diversificagdo de cultivares, mesclando técnicas que integram conhecimentos
tradicionais com a preservacdo e a conservacdo da biodiversidade, tudo isso para que
possam proteger o equilibrio dos ecossistemas locais, e por meio da autogestdo e da
autonomia em suas unidades de produgdo conseguir uma produtividade que represente a
igualdade pura de competicdo nos mercados (ARRUDA, 2006; MAZOYER;
ROUDART, 2010; MAGNUSSON, 2013; PLOEG, 2016).

A racionalidade e a complexidade da cultura camponesa fazem com que suas re-
lagdes de trabalho e de poder, no mundo rural, tenham novas formas de sociabilidade e
solidariedade, tornando-as mais claras e definidas como realidade cultural e social entre
os membros desse ambiente agro produtivo. De fato, as concepcdes e as percepedes de
sua realidade tém levado o agricultor familiar a desenvolver processos de decis@o, moda-
lidades de trabalho, manejos de uso da terra e, com isso transformar sua relagdo homem
natureza. As transformagdes das relagdes sociais no campo ndo seguem necessariamente
uma estratégica Unica até o seu final, j4 que o caminho alternativo que o campo vem
encontrando s@o o desenvolvimento e crescimento multiplos de pequenos empreendimen-
tos ligados as caracteristicas dos recursos naturais e culturais locais.

As politicas de ampliagdo de crédito especifico, descentralizados e redes de apoio
internacionais que beneficiaram associagdes locais e pequenos projetos no intuito de di-
fundir uma nova dindmica econdmica na organizacdo social, bem como as populagdes
regionais, vém promovendo melhorias na qualidade de vida e proporcionando uma nova
dindmica para o campo (CHAYANOV, 1974; TEDESCO, 2001; ARRUDA, 2006; LEFF,
2009; MAZOYER, ROUDART, 2010; PLOEG, 2016).

Neste cenario € possivel encontrar politicas como o Programa Nacional de Flores-
tas (PNF) do Ministério do Meio Ambiente (MMA), que por meio do objetivo de expres-
sar o estimulo as iniciativas de promogo dos usos sustentaveis dos recursos florestais
busca estabelecer novas bases para o aproveitamento de nossas riquezas naturais em subs-
tituicdo ao modelo classico de desmatamento que tem caracterizado o agronegdcio mo-

noculturista no territério brasileiro. Se verifica ainda que o PNF estabelece o debate ¢ a
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implementag@o de iniciativas de uso e conservagdo sustentavel no bioma Amazonico,
com base na propria floresta e buscando um olhar paradigmatico sobra a sustentabilidade
nessa regido. (SCHNEIDER, 2000; LEFF, 2009; VERISSIMO, PEREIRA, 2014).

O modelo de agricultura familiar, instrumentalizado na ideologia camponesa de
Chayanov (1974), tem cada vez mais se apropriado das logicas e conceitos de
sustentabilidade, biodiversidade e agroecologia que s3o correlatos e estabelecem o
sistema espacial e territorial e de poder, passando a ser visto como novos paradigmas de
inova¢do e vantagens competitivas em seus aspectos sociais, economicos, culturais e
politicos, além de estabelecerem principios da conservagdo e preservagdo das espécies e
da vida. Tudo isso com base na soberania alimentar dos grupos e comunidades, na
autogestdo de seus empreendimentos, ¢ assim tornand real e possivel competirem nessa

racionalidade da economia de mercado.

ASPECTOS SOBRE AGROECOLOGIA

O relatorio de 1987 da CMMAD/ONU - Relatorio Brundtland (“Nosso Futuro
Comum”) traz a definicdo mais aceita para a sustentabilidade, que € capacidade de suprir
as necessidades da geracdo atual, sem comprometer a possibilidade de atender as deman-
das das futuras geragdes. O desenvolvimento sustentavel (DS) depende de planejamento
e do reconhecimento de que os recursos naturais sdo finitos. Esse conceito representou
uma nova forma de modificagdo positiva na fabricagdo de bens e servigos no sistema
econdmico, levando em consideragdo o meio ambiente, e para tanto estabelece variaveis
que devem ser observadas na (figura 1), como:

a) Equidade social, tida como a disposi¢cdo da sociedade em reconhecer os direitos
individuais e coletivos de seus cidaddos, estabelecendo um conjunto de principios
imutaveis de justi¢a, constituindo critérios de moderagdo e de igualdade e sociabilidade;

b)Prudéncia ecolégica, ¢ um dos pilares da sustentabilidade, que constitui em varias
atividades humanas, agindo de forma equilibrada e minimizando os impactos causados
na relagdo homem natureza;

c)Eficiéncia econémica, esta pertinente aos rearranjos na estrutura por meio de pla-
nejamento que tem como eixo central o0 meio ambiente, como parte integrante do desen-

volvimento sustentavel. Assim, vai além da relagdo econdmica entre o valor de venda de
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um produto e os custos de produgdo, perfazendo uma nova estrutura e conjuntura econo-

micamente eficiente sem desperdicio de recursos, energia ¢ de méo de obra.

Figura 1 — Desenvolvimento Sustentavel - Esquema estruturado a partir dos critérios contidos no

relatério nosso futuro comum de (1987) comissdo Brundtland.

Eficiéncia

econdmica

Legenda: DS — Desenvolvimento Sustentavel.

Fonte: Elaborado pelos autores.

A area de intersec¢do apresentada na figura 1 estabelece o ponto comum aos trés
sistemas. A variabilidade estd intrinsicamente conectada a conjuntura e a estrutura socio-
politica e econdmica, por meio das diretrizes tragadas e almejada pelo pais e seus resi-
dentes, quanto maior seja o grau de alargamento estabelecido, através do nivel de con-
quistas a politicas publicas que garanta acessibilidade a direitos fundamentais a seu povo,
maior serd a area DS comum aos trés sistemas.

O termo desenvolvimento sustentavel, se constitui ainda um contraponto dos mo-
vimentos sociais, ja que o modelo econdmico adotado se pauta pelo esgotamento: dos
recursos naturais, consumo crescente de energia ndo renovaveis e uso do solo. Para tanto,
deve-se optar por um modelo em que as atividades econdmicas posam ser encorajadas a
estabelecerem novas formas de producdo, que nao degradem ao maximo os ecossistemas,
acatando a diversidade bioldgica e a existéncia humana. No entanto, a sustentabilidade
sugere, de fato, pela andlise simples de que qualidade ¢ o fator preponderante em relacéo
a quantidade, com ac¢des de gestdo adequadas que permitam a reducéo do uso de matérias-
primas e novos processos que proporcionam a reutilizagfo e a reciclagem desses recursos
(MAY et al., 2003; PEARSON, 2011).

A biodiversidade emergiu do ramo da ecologia e de suas relagdes com outras

ciéncias, buscando diferentes analises sist€émicas. Analogo a diversidade bioldgica na
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agricultura, cunhou-se o termo agroecologia, que contém o tripé que o sustenta:
diversidade de sistemas de produgdo; diversidade de plantas cultivadas, de animais e de
outras espécies; diversidade genética. Enquanto sistema inclui todos os elementos da
biodiversidade que tém relevancia para a agricultura e alimentag@o, € os componentes dos
agroecossistemas: a multiplicidades e a variabilidade da fauna e flora e de
microrganismos, nos niveis genéticos (CAPORAL, COSTABEBER, 2002; BOEF, 2007;
ALTIERI, 2012).

Diversos autores conceituam a biodiversidade, dentre eles Mayr (1998); Diegues
e Arruda (2001); Sarkar (2002); Caporal e Costabeber (2002); Noss e Cooperrider (2004);
Boef (2007); Franco (2013); Johnson, et al. (2017), como sendo a sustentagdo e
coexisténcia de vida em nosso planeta, o que eles chamam de diversidade bioldgica como
a variabilidade entre os seres vivos de todas as origens, infer alia ', a terrestre, a marinha
e outros ecossistemas aquaticos e os complexos ecologicos dos quais fazem parte: isso
inclui a diversidade no interior das espécies, entre as espécies e entre espécies e
ecossistemas.

Investigar as praticas econdmicas, sociais, politicas, culturais e conhecimentos
que diminuem a deterioragdo do solo e a extingdo de espécies e populagdes, nas mais
variadas formas de vida, sempre foram os objetivos, tanto das correntes preservacionistas
como das conservacionistas, para explicar as muitas teorias que sdo expostas como
alternativas ao processo de extingdo e degradacdo da fauna e flora nos mais variados
biomas e ecossistemas. Dentre esses novos paradigmas propostos, encontra-se a
agroecologia como alternativa ao modelo patronal monoculturista, que relaciona saberes
tradicionais, técnicas e praticas de inovacdo dos mais variados ramos das ciéncias
modernas.

Os estudos de Caporal e Costabeber (2002); Boef (2007); Guzman (2009); Altieri
(2012) e Boff (2015) conceituam a agroecologia como “[...] as bases cientificas para uma
agricultura alternativa [...]”, isso como forma de compreender seus ciclos funcionais no
processo de transformagdes de energia, os processos biologicos, no que se referem ao
aspecto social, politico, cultural e economico, nas mais variadas interfaces da atividade

agricola.

! Expressdo Latina que significa “entre outras coisas”.
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Esse novo paradigma que transmuta ¢ a agroecologia, que estabelece critérios
funcionais e culturais para uma agricultura sustentdvel, ao tempo que estabelece
principios de equidade nas praticas e processos de producdo, bem como acesso a justiga
social, cultural e econdmica, para a qualidade de vida dos envolvidos com manejo da
terra, introduzindo um novo tipo de relagdo homem natureza, que seja capaz de levar a
um bem coletivo, e socialmente comum e a soberania alimentar para o mundo rural e
urbano.

Em uma andlise subjetiva pode-se compreender a agroecologia, como parte
interna da biodiversidade empregada pelo agricultor no processo de manejo com a terra
e suas praticas, na forma de domesticagdo e selecdo das melhores e mais fortes espécies
para o processo de reprodugdo e adequacdo as condi¢cdes ambientais. As comunidades
tradicionais e agricultores familiares estabelecem diferentes formas de conservar, manejar
e utilizam elementos da agroecologia agricola, no processo de produgdo sustentavel, e
isto, os tem levado a serem competitivos em relagdo a outras formas agricolas praticadas

dentro da racionalidade do mercado contemporaneo.

CORRELACAO ENTRE BIODIVERSIDADE, AGROECOLOGIA E
AGRICULTURA FAMILIAR

O debate em torno da agricultura familiar em relagdo a sustentabilidade tem se
intensificado especialmente em seus elementos, sua dindmica, seus sistemas de cultivos
estabelecendo uma ldégica economica da diversidade, viabilidade que caracterizam um
conjunto de combinagdes de cultivares e animais dentro de uma unidade de produgdo,
apresentando assim, caracteristica essencialmente distributiva, além de possuir tragos so-
cioculturais que possibilitam sua adequagdo a preservacdo e conservagdo da biodiversi-
dade e seus ecossistemas aquaticos e terrestres, a0 mesmo tempo em que possibilita uma
melhor adequagdo a sustentabilidade no que diz respeito a estabilidade, a diversificagéo
e a durabilidade dos recursos naturais. Todas essas estruturas sdo caracteristicas que per-
mitem um desenvolvimento da organiza¢do familiar no manejo dos espagos rurais.
(GUANZIROLE et al., 2001; TEDESCO, 2001; CAPORAL; COSTABEBER, 2002;
NODA et al., 2013; PLOEG, 2016).

Estudos tém apontado que a agricultura familiar € constituida por uma cultura
propria de protecdo a biodiversidade e se estabelece, conforme seus comportamentos

dentro das unidades rurais de produgdo de acordo com suas légicas de funcionamento;
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considerando, de um lado, as caracteristicas e a importancia do trabalho familiar no
manejo dos recursos na unidade de cultivo e, de outro, o grau de dependéncia do
estabelecimento em relagdo aos fatores externos, como: tecnoldgicos, o mercado,
politicos, sociais e poder publico para se manterem em processo de competitividade em
mercados oligopolistas (LAMARCHE, 1998; BLUM, 2001; GUANZIROLE, et al.,
2001; PLOEG, 2016).

A concepcdo do trabalho, especialmente nas pequenas propriedades, aliada as
formas de organizag@o, isto €, homens, mulheres e criancas se dedicando a transformacéo
material e reproducdo dos vinculos de unido familiar, tem possibilitado uma visdo
ampliada da unidade de cultivo e de sua relacdo com a comunidade, a cidade e os
mercados. Os individuos, alocados na relagdo de producdo material e das relagdes
familiares, dominam todo o processo e técnicas de produtividade, incluindo as condigdes
de solo, clima, época de plantio de varias espécies, recursos naturais e o desenvolvimento
do ambiente agro produtivo. Contudo, a vivéncia e a convivéncia no mesmo local por
varias geracdes permitem a construgdo de valores e costumes locais que sdo produzidos
e reproduzidos ao longo do tempo, estabelecendo assim, uma reciprocidade na identidade
homem natureza.

Dessa forma, percebe-se que as unidades familiares, constituem-se em um
elemento integrador, uma forma de inclusdo social. Neste sentido o sistema de cultivo ¢
entendido como o processo conjugado de culturas e criagdes dentro de uma unidade rural.
O efeito, portanto, ¢ que a agricultura familiar desenvolve, de forma ampla, sistemas
complexos de producdo combinando varios cultivos, criagdes de animais e utiliza dessa
produtividade para o consumo do grupo familiar e seu excedente ¢ utilizado para
agregacdo de renda. E essas combinagdes se ddo no ambito das relacdes sociais,
econdmicas, culturais e ambientais.

Nessa direcdo esta a agroecologia como suas estratégias de competitividade entre
os outros modelos de produgdo, em especial o industrial, que traz os aspectos da revolugéo
verde, em sentido de demandar uma agricultura sustentavel, ja que a revolugdo verde nédo
alcangou o seu objetivo, que era diminuir a falta de alimentos no mundo. A néo efetivagéo
desse modelo, aumentando a quantidade de alimentos, trouxe melhoramento nas técnicas
de certos cultivos, mas a0 mesmo tempo se observou problemas nas questdes ambientais
como a perda da biodiversidade e seus ecossistemas, fortalecendo ainda mais a

monocultura e levando a grande maioria dos pequenos agricultores a um estado de
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sobrevivéncia econdomica ¢ financeira (GUILHOTO, et. al., 2007; ALTIERI, 2012;
CORONEL, et al., 2013).

Nesse sentido se verificam que os sistemas de produgdo refletem néo
exclusivamente as potencialidades e excegdes socioambientais, agronoOmicas, particulares
de cada local, mas a0 mesmo tempo a histdria local e das familias que o aceitam. A
agricultura familiar, em particular, fundamenta suas preocupagdes com a biodiversidade
e seus ecossistemas, ja que o agricultor, de maneira geral, ndo dispde de recursos externos
que possibilitem grandes transformag¢des do ambiente e sua adequagdo as exigéncias do
mercado, como ocorre nas propriedades monoculturistas, e sdo for¢ados a coexistir de

forma intensa com as excegdes associadas ao meio ambiente.

Assim, enquanto a agricultura patronal se utiliza dos processos endogenos da
“Revolucdo Verde” e se adapta as condigdes do modo de produgdo capitalista, a
agricultura familiar tende a alocar seus recursos escassos eficazmente, de trabalho, de
bens de capital e financeiro, estabelecendo assim, processos competitivos e sustentaveis
para que, de forma eficiente, mantenha as condi¢des ambientais favoraveis a relagdo
homem natureza (BOEF, 2007; ALTIERI, 2012; DRUMMOND, 2014; GUYOT, ef al.
2015).

INDICADORES PARA A COMPETITIVIDADE NOS SISTEMAS
AGROECOLOGICOS E AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar e os sistemas agroecoldgicos potencializam as
externalidades positivas nas relagdes de manejo e uso da terra, para tal, buscam formas
de aumentar a competitividade e a produtividade com seus compromissos €ticos € morais
pela identidade em relagdo ao espago ocupado e aos recursos naturais de onde
estabelecem suas atividades de sobrevivéncia na dindmica da divisdo social do trabalho,
0 que possibilita o estado de bem-estar econdmico e social.

Para tanto, incrementa o investimento em capital financeiro, patrimonial e do
trabalho, instrumentalizando o aumento da producdo e a diversidade dentro e entre as
propriedades rurais, estes aspectos t€ém sido demonstrados nos mais variados indicadores,
dos quais estio a participagio no Produto Interno Bruto (PIB), Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel (IDS),

nas suas dimensdes: ambiental, social, econdmica e institucional.
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Os Indicadores podem ser compreendidos como instrumentos que permitem
mensurar as modificacdes nas caracteristicas de um determinado sistema e avaliar sua
tendéncia de comportamento, bem como estabelecer um termo de comparagdo em escala
temporal e espacial, buscando comunicar o progresso em dire¢cdo a uma meta, de forma
objetiva e satisfatdria retratar uma aproximacao da realidade, porém dando evidéncia aos
fendomenos que tenham ligagdes entre a acdo e suas consequéncias. Dessa forma, verifica-
se que o objetivo principal dos indicadores € o de agregar e quantificar informa¢des de
uma maneira que sua significincia fique mais aparente. (DEPONTI et al., 2002;
BELLEN, 2008).

[...] as propriedades desejaveis de um indicador so: relevancia,
validade de representacdo do conceito, confiabilidade da medida,
cobertura populacional, sensibilidade as a¢cdes previstas, especificidade
ao programa, transparéncia metodoldgica de sua construcéo,
comunicagdo ao publico, factibilidade operacional e territorial e
comparabilidade da séria historica. (JANNUZZI, 2004, p. 137)

Gallopin (1996); Deponti ef al. (2002) e Bellen (2008), ressaltam que algumas
correntes teoricas estabelecem um indicador como uma variavel, e que esta relacionada
hipoteticamente com uma outra variavel estudada, que ndo poderia ser diretamente
observada. Os autores afirmam ainda que os indicadores, num nivel mais concreto, devem
ser entendidos como varidveis (Figura 2). Assim, nesta perspectiva, os indicadores mais
desejados podem ser aqueles que resumam ou, de outra maneira, simplifiquem as
informagdes relevantes, e a0 mesmo tempo apresentam certos fendmenos que ocorrem na
realidade de forma mais aparentes. Por essas consideragdes € possivel identificar que os
indicadores sdo importantes na gestdo dos recursos materiais e consequentemente para a
sustentabilidade.

Figura 2- Esquema entre padrdo, parametro e indicadores.

Modelos Ideais e suas Modelos Reais e Suas

Variaveis Variaveis
Padrio Parametro

:> Indicadores

Medidas de Mensuracio

Fonte: Elaborado pelos autores.
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A figura 2 apresenta os modelos ideais que indicam caminhos para encontrar as
condi¢des a serem alcang¢adas quanto ao um padrio de indicadores para mensurar as
variaveis previamente selecionadas, ou seja, identificar as variaveis contidas na realidade
e que servirdo de parametro a esses indicadores mensuraveis. E a partir desse padréo
identificado que ocorrem a proposi¢do de que a sociedade pode servir de alternativa de
intervengdo na realidade, no modelo previamente definido. Entende-se, ainda, que os
parametros detectados em seus aspectos reais na sociedade estabelecem critérios de
mudangas, possibilitando a interven¢do para um novo padrdo de indicadores ou
considerando o desejavel.

Para Oliveira (2007, p. 145), indicador é ““[...] o parametro e critério de avaliagdo
previamente estabelecido que permite a verificagdo da realiza¢do, bem como da evolugdo
da atividade ou do processo na empresa |[...]”, e, portanto, deste modo, se identifica que
os indicadores sdo passiveis de mensuragao.

O sistema de gestdo do empreendimento tem se tornado mais complexo a cada
inovagdo tecnoldgica introduzida, além da eficiéncia e eficicia, que sdo inerentes da
governanga. Ja o desempenho dos processos de produgdo tem que atender a exigéncias
do mercado, em suas conveniéncias e necessidades internas da organizacdo produtiva.
Essas mudangas ocorridas no mundo globalizado, traz uma nova forma na tomada de
decisdo, ai €, que entra os indicadores como elemento de planejamento tatico e
estratégico, para estabelecer metas operacionais e produtivas para um modelo sustentavel
para se produzir bens e servigos nessa economia de mercado.

Para a escolha de indicadores mais apropriados a mensuracgdo da sustentabilidade
e das competitividades na agricultura, ¢ necessario possuir um entendimento claro da
estratégia e metas a serem atingidas, em especial no mundo rural, onde os eventos nio
sdo exclusivamente controlados pelo homem, mas em grande parte depende dos efeitos
fisicos quimicos dos fendmenos naturais. Observa-se que o processo de inser¢do no
sistema de gestdo de indicadores de desempenho deve estar presente em todas as suas
fungdes, portanto desde o planejamento até a execucdo final das agdes, e, a0 mesmo
tempo, entendendo que a vantagem de se usar indicadores estd no fato de auxiliar na
mensuracdo da atividade e dos resultados, através do controle (OLIVEIRA, 2007;

BELLEN, 2008).
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O processo de controle por indicadores tem como objetivo monitorar as atividades
nos processos produtivos para garantir que sejam realizadas conforme planejado e de
forma eficaz. Porter (1989) afirma que as estratégias competitivas sdo a forma pela qual
o empreendimento busca atingir uma posi¢do lucrativa e sustentavel, reduzindo a
concorréncia. Assim, a competitividade de uma organizacdo apresenta uma relagdo direta
com a concorréncia, num dado mercado. O autor destaca ainda que a vantagem
competitiva se da pelo valor agregado de seus produtos no mercado, ultrapassando os
custos de producdo e transacdo. Igualmente, € essencial que a organizagdo seja capaz de
ofertar produtos diferenciados e a um custo menor que o da concorréncia.

Se por um lado o modelo mercantilista/capitalista cria diversas barreiras para
aqueles que ndo se estabelecem em relagdes diretas com seus modus operandi, onde neste
contexto se encontra as principais dificuldades observadas pelos agricultores, e que se da
na compreensdo dessas relagdes e o funcionamento complexo de mercado, na interagéo
de entrada de insumos e a transformac¢do em produtos finais e dos custos de produgio,
tem que ser levado em conta o custo da transa¢do, onde estdo embutidas as formas de
negociagdo e pratica de governanga relacionada a propriedade que s@o fundamentais para
a tomada de decisdes, através das estratégias adotadas. Por outro lado, ha uma questéo a
ser considerada que marca a dificuldade dos agricultores familiares em utilizarem as
estratégias que garantam maior retorno e lucratividade de sua propriedade.
(CHAYANOV, 1974; HORACIO, 2014; PLOEG, 2016).

Ainda quanto aos agricultores familiares se verifica que os mesmos possuem
dificuldades em competir nessa racionalidade da sociedade de consumo, da dominagéo
exercida pelo capital financeiro e comercial, nas trocas de mercado local e global,
explicitado pela teoria econdmica nacional e mundial. Tendo em vista que, a teoria
econdmica capitalista traz como principios do pensamento contemporaneo (capital, lucro,
renda, salario) e lhes sdo aplicaveis.

Outro ponto a ser destacado é que a renda e os juros em todas as construgdes
tedricas estdo indissoluvelmente ligados aos saldrios. De fato, essa realidade descrita ndo
permite ver uma nova categoria que é ignorada totalmente pela economia moderna, ou
seja: o preco do saldrio ndo como exploragdo, mas sim como incorporagdo de fatores
agregadores de renda na unidade familiar, isso na forma de produto e desenvolvimento
do bem-estar social e econdmico (CHAYANOYV, 1974; HORACIO, 2014; PLOEG,
2016).
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O modo de produgdo capitalista impde uma dindmica prépria na sua relagdo com
a sociedade, estabelecendo a seguinte expressdo, para calcular as possibilidades de se
obter lucro, e consequentemente se € ou ndo competitivo, nos mais variados mercados.
Uma unidade produtora serd considerada lucrativa se o seu rendimento bruto anual (RB),
descontadas as despesas em capital circulantes (custos materiais anuais, (Cm), e salérios,
S), for maior que o capital constante e circulante da unidade produtora, (Ca), incorporado

aos juros calculados segundo a taxa vigente num dado periodo de tempo (j):

I RB-(Cm+S)>Caxj/100 |

o oo o o o e o o o)

As mais variadas formas de calcular os processos produtivos, circulagdo e
consumo dentro dos modelos tedricos da economia moderna, se fundam nessa expressio
matematica, quais os elementos que compdem sdo: valor de troca (preco expresso no
mercado) do rendimento bruto e dos custos de producdo, ou seja, salarios e os juros do
capital. Em contraposi¢do a essa expressdo, as grandezas expressadas pela agricultura
familiar fundam-se nos fendmenos fundamentais inerentes a uma ordem cultural, social
e econOmica, que buscam a satisfacdo das necessidades de cada unidade de produgédo e
seu consumo. Nesta perspectiva, a preparagdo do orgamento ¢ feita de forma qualitativa,
para atender a cada necessidade do grupo familiar, e tem que ser fornecido o produto
qualitativamente correspondente.

Nesse sentido, a unidade de produgdo familiar, se funde na exploragéo de trabalho
familiar decorrente da organizac¢do familiar presente no ambiente agro produtivo, e que,
portanto, esta provida dos meios de produgdo e utiliza a sua for¢a de trabalho para o
manejo dos processos produtivos, obtendo assim como resultado de seu labor certa
quantidade de produtos extraidos da unidade de produgdo, sem que tenha a categoria
salarios, e com ele o lucro liquido, a renda e o juro do capital, expressos nos modelos
econdmicos modernos.

Assim, o agricultor familiar compde sua propria unidade de produgdo, sem
recorrer ao assalariamento, auferindo seu resultado do trabalho anual, uma quantidade de
produto, que trocado no mercado forma o produto bruto de sua exploragdo. E a partir do
produto que o produtor subtrai os custos incorridos no processo produtivo, ficando o
produto do trabalho do grupo familiar em forma de rendimento e estabelecido na base
familiar, por esses aspectos considera-se complexa a forma de decompor analiticamente

e objetivamente o rendimento, posto que o fendmeno social do salario e do lucro liquido
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ndo existem, ficando assim improvavel aplicar a expressdo capitalista do lucro.

Na busca de alocar recursos com a finalidade de endossar o bem-estar social, com
a inclusdo do pleno emprego e com isso garantir o padrdo de vida sustentavel. A
Organizacdo para Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), apresenta o
conceito de competitividade e dentro dele tém-se varidveis tanto quantitativa como
qualitativa. Assim, fatores como a capacidade de inovagdo tecnoldgica, grau de
especializacdo e a qualidade de produtos inseridos, podem influenciar favoravelmente os
instrumentos e a base de andlise para a capacidade das empresas, indudstrias, nagdes e
regides supranacionais para gerar bens e servigos, permanecendo expostas concorréncia,
renda relativamente elevada, e niveis de emprego dos fatores de produgdo em seus
mercados e suas relacdes complexas.

Azevedo (2008); Latruffe (2010) e Coronel ef al. (2013) ressaltam que o termo
competitividade sdo conjecturas e reflexdes de varios autores, dentre eles: Adam Smith,
David Ricardo, Karl Marx, Max Weber, Joseph Schumpeter e Robert Solow, que
adaptaram varios pontos de vista do conceito, isso desde os economistas classicos que
procuram investigar qual a origem da riqueza das nag¢des, e como a competicdo deveria
ser estabelecida em modelos de produgéo e suas tecnologias e os marxistas que buscaram
estabelecer a importancia do ambiente sociopolitico sobre a competitividade no
desenvolvimento econdmico.

J4 a teoria weberiana em seu processo de pensar a acdo social e o individuo,
considerou a relagdo entre valores, crencas religiosas e desempenho do modelo
econdmico adotado ao sistema capitalista. No entanto, os pressupostos schumpeterianos
enfatizou a a¢do do empreendedor como fator de competitividade. Também Robert
Solow, em seus estudos sobre o crescimento da Ameérica do Norte, demonstrou a
importancia da educacdo, da ciéncia e tecnologia para o desenvolvimento econdmico € o
aumento do conjunto de conhecimentos praticos de como fazer, assim estabelecendo-o
como elemento de competitividade, ou como fator decisivo para a competitividade.

A estratégia competitiva adotada pelos agricultores familiares esta na forma como
eles lidam com o mercado e suas relagdes complexas, e, a0 mesmo tempo, consideram
como a exploragdo do trabalho assalariado gera o lucro, além disso, encontra-se que a
forca de trabalho pode ser analisada pelo resultado da produg@o. A composi¢do organica
no mundo rural se relaciona diretamente com a uma conjuntura essencial, sobre a questio

social, politica, cultural e econdomica, que remonta a formagdo econdmica do periodo
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colonial e a ocupagdo do espago e do territdrio e suas transformacdes de ordem
hierarquica e de desigualdades. Isso porque, o poder politico e social historicamente
sempre esteve com a parcela daqueles que concentram a maior parte da renda disponivel
produzida.

Assim, a competitividade da agricultura familiar, terd que ser estruturada, em
bases sustentaveis, através da incorporacdo de praticas que estimulem a solidariedade e a
cooperagdo entre os agentes econdomicos da uma cadeia produtiva, em especial a de
hortifrutigranjeiros e extrativistas que envolvem os mercados locais, regionais e
nacionais, entrelacando aos mercados privados e publicos (governamentais) das trés
esferas: Municipal, Estadual e Federal.

O modelo de competitividade que representa a agricultura familiar esta
demonstrado no diagrama da (Figura 3), onde as variaveis s3o as seguintes:
a = Criatividade e Inovacio. Sdo as formas que os produtores estabelecem por meio de
suas habilidades cognitivas de conjugar seus conhecimentos tradicionais mais as novas
tecnologias disponiveis para producdo sustentavel;
b = Ambiente Produtive. S3o os pontos que favorecem a sustentabilidade, como a
preservacdo e conservagdo dos ambientes aquaticos, terrestres e florestais;
¢ = Externalidades Positivas. Sdo formas que os produtores encontram de estabelecer
uma relagdo de beneficios com os outros agentes econdmicos no mercado;
d = Processos Sociais. S3o formas nas quais os produtores familiares estabelecem suas

relagdes com a sociedade, Estado e com seus Stakeholderes.

Figura 3- Diagrama de representacdo do modelo de competitividade.

a = Criatividade/Inovacao

b= Ambiente Produtivo

@ ¢ = Externalidades Positivas

d = Processos Sociais

Fonte: Elaborado pelos autores.
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O modelo apresentado permite a analise de que a agricultura familiar utiliza de
sistemas agroecologicos em suas formas de manejo e uso da terra e consequentemente se
estabeleca novos desenhos de gestdo produtiva, social, politica, cultural e econdmica,
levando a uma competitividade sustentavel, que para tanto, se faz necessario consorciar
os conhecimentos tradicionais associados as novas tecnologias disponiveis, atendendo
ndo s6 as exigéncias do mercado, mas, sobretudo, as tendéncias mundiais na relagdo
homem natureza.

Outro ponto € buscar a preservagdo, conservagio, técnicas de produgdo limpas,
leis que regulamentem e fiscalizem possiveis ameagas desses novos padrdes competitivos
do mundo monoculturista, é sem davida uma das estratégias que contribuird para a
reducdo do €xodo dos jovens e incremento de recursos financeiros para o grupo familiar.

A agricultura familiar oriunda da economia rural possui uma inter-relagdo com os
setores secunddrios e tercidrios. Para que o setor primério continue a se expandir &
substancial que seja atrelada as politicas publicas, tais como: as politicas de créditos,
custeio, investimentos e comercializag@o, possibilitando a aquisicdo de insumos e bens
de capital, através de estratégias gestadas eficientemente faz com que haja redugéo nos
custos de transagdo para seguimento, ensejando assim em competitividade como
incremento de produtividade tanto do trabalho como também da producdo (GUILHOTO,
et al.,2007; CORONEL, et al., 2013; LONDRES, et al., 2017).

Ao considerar o ambiente agro produtivo da agricultura familiar, se observa as
seguintes formas de gestdo de propriedades que vém ganhando destaque na estratégia
competitiva para o setor da agricultura familiar no Brasil e podem assim serem descritas:

1) O selo criado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), uma marca
que oferece a visibilidade e a valoragdo para os produtos da agricultura familiar. O selo é
uma realidade na comercializa¢do de alguns produtos, como: castanhas, conservas e
farinhas, de origem da produgdo extrativistas. Nesse tipo de produgdo extrativista as
cooperativas de agricultores familiares tém grande influéncia, nas estratégias
competitivas tanto para o mercado interno quanto para o mercado externo. Segundo o
Brasil - MDA (2015) os segmentos da castanha de baru, conservas de pimenta e farinha
de jatoba, que ja possuem o selo de identificagdo da participagdo da agricultura familiar

(SIPAF), onde cerca de 110 mil familias sdo beneficiadas com a renda desses produtos.
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2) Os alimentos organicos, que se caracterizam pela producdo de alimentos sem
incidéncia de quimicos sintéticos, utilizando o sistema de controle biol6gico natural como
estratégia de controle integrado de populagdes de plantas, pragas e insetos pelo processo
de manejo dos recursos naturais disponivel ao agricultor. Por essa forma de producéo
tem-se alimentos mais saudéaveis e sem residuos de agrotoxicos para os agricultores, seus
consumidores e produtos. Esse tipo de produto ja é comum em supermercados e feiras
nas areas urbanas.

3) Os modelos de manejo da terra, dentre eles estdo: os sistemas agroecologicos,

ILPF- Integracdo Lavoura, Pecuaria e Floresta.
Todas essas estratégias competitivas tém levado a inovag¢éo na forma como o agricultor
maneja seus recursos, € a0 mesmo tempo se observa o resgate da habilidade de conjugar
conhecimentos tradicionais com as novas tecnologias produtivas, assim preservando sua
cultura e valorizando a biodiversidade de seus ecossistemas onde estdo inseridos. O
resultado dessa nova estratégia competitiva é uma maior inser¢do nos mercados de
alimentos in natura e processados.

Por fim entende-se que a abrangéncia da realidade na propriedade familiar rural,
ndo deve ser colocada de forma restrita a logica do mercado, que esta instrumentalizada
em dire¢do a dindmica e o sentido do sistema capitalista, na forma de atender a
produtividade e nos outros fatores para ser competitiva. Ainda que os aspectos
econdmicos e seus indices estabelecam indicadores de producdo como: preco, quantidade
e riqueza produtiva, ha em, outra andlise, dados que necessariamente se traduzem na
esfera social e fazem com que, esses mesmos dados, sejam mais representativos quando
inseridos no ambiente da agricultura familiar, ja que a riqueza produzida no ponto de vista
dos indicadores estritamente econdmicos nio reflete o estado do bem-estar social.

Observa-se também, que a divisdo do trabalho executada entre todos seus
componentes, nas mais variadas atividades produtivas na unidade, representa uma forma
social de organizag¢do familiar e de comando. E que a renda auferida na unidade da
agricultura familiar representa uma fonte de consumo de itens e produtos ndo produzidos
por seus membros, e de trabalho externo a exploragéo agricola em seu estabelecimento.
Assim entende-se que estes aspectos indicam outra opg¢do que complementa a renda e
reproduz justica social e econdmica no ambiente rural brasileiro, principalmente no

seguimento da agricultura familiar.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao analisar as condig¢des sociais e produtivas no campo e suas diferentes situagoes
que implicam no sistema cultural, social e econdmico dos agricultores familiares e suas
perpectivas para obterem soberania, seguranga alimentar e nutrucional, se faz necessario
que se estabeleca uma interrelacdo com os mercados privados e governamentais dentro
desse novo paradigma de competitividade dentro e entre os mercados oligopolistas atuais.

Para tanto, a ocupagdo espacial e territorial desses espacos de poder, tende a
atender as necessidades da agricultura familiar para um sistema produtivo que seja capaz
de suportar as intervensdes antrépicas da pratica agricola. Nessa perpectiva a
agroecologia em seu processo de transmutacdo atende a uma produ¢do com um menor
grau de degradacdo ambiental e a0 mesmo tempo, trabalha na dire¢do de um processo
produtivo que estimule os processos tecnoldgicos mais intensivos, o que concretiza essa
megatendéncia, ou seja, caracterizando uma transformagao simultanea em varios aspectos

da vida do consumidor.
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