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RESUMO

Fundado sobre um estudo das relacoes entre dinamicas territoriais,
agricultura e sociedade, este artigo apresenta uma experiéncia em torno da
cafeicultura familiar sul mineira, em meio a diferentes modelos em concorréncia
referentes a concepcoes dos sistemas agroalimentares.

Nos ultimos anos, a cafeicultura apresentou uma revalorizacio
gracas a construgio de diversos projetos e oportunidades, especialmente
orientados para o fortalecimento da agricultura familiar, a promocio da
alimentagao de qualidade e a preservaciao ambiental. No sul de Minas Gerais,
estas circunstancias permitem a emergéncia de iniciativas promissoras para
a constituicao de referéncias alternativas de qualidade frente ao modelo
agroalimentar dominante no Brasil, no qual o papel da agricultura se resume a
produciao abundante de commodities indiferenciadas.
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ABSTRACT

Based on a study about the relationship among the territorial dynamics,
agriculture and society, this article presents the results of a research that deals
with family coffee growers in the South of the state of Minas Gerais (known
as “South of Minas”). In the last few years, the coffee agriculture knew a re-
evaluation due to the development of many projects and opportunities, mainly
oriented to the improvement of the family agriculture, the promotion of the
food quality as well as the environmental preservation. In the South of Minas
Gerais, this circumstance allows the emergence of promising initiatives for the
constitution of alternative references against the dominant agro food system
in Brazil, in which the agriculture role is limited to the abundant production
of commodities.

Keywords : Family coffee agriculture, fair trade, agriculture
multifunctionality, food quality, territorial dynamics and organic agriculture.

1. INTRODUCAO

A modernizacio da agricultura brasileira se orientou por diretivas
quase exclusivamente fundadas em uma perspectiva de aumento de produgio
e produtividade, sem modificar a concentracao fundiaria (MOREIRA, 1999).
Neste quadro, o poder crescente da industria alimentar e, cada vez mais,
da grande distribui¢io de alimentos, que lhes permite uma imposicao de
seus critérios de qualidade (associados as suas marcas comerciais) fornece
elementos para desenhar as grandes linhas de um modelo agroalimentar no
qual a agricultura constitui uma atividade subordinada. Apesar da abundancia
de produgao alimentar a baixo prego, esta submissao da agricultura tem
conseqiiéncias considerdveis para a representagao sobre a qualidade alimentar,
o equilibrio ambiental, o ordenamento territorial, 2 preservacio do patrimonio
e a coesio do tecido social rural (LACOMBE, 2002). As contestagoes contra
estes efeitos incitam a elaboracio de alternativas com vistas a fornecer outros

parimetros para a gestao dos sistemas agroalimentares.
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territoriais e a cafeicultura familiar do Sul de Minas Gerais.

Nesta perspectiva, tendéncias recentes que se dispersam pouco
a pouco mundo afora no que diz respeito ao repensar os estilos de vida
favorecem outro olhar para a atividade agricola, notadamente orientadas por
preocupagoes em torno da qualidade alimentar, as especificidades territoriais
e os impactos sociais e ambientais das formas de produzir. Em termos de
politicas publicas, a emergéncia da categoria territorio no debate brasileiro,
na medida em que permite uma resignificagao do desenvolvimento, favorece
igualmente a construgao de perspectivas e estratégias visando valorizar a
agricultura em suas dimensoes sociais, ambientais e culturais (CAZELLA,
BONNAL e MALUF, 2009).

A valorizagdo das especificidades territoriais reforca a idéia de que
os agricultores familiares devem ser protagonistas de iniciativas visando
impulsionar os aspectos qualitativos do desenvolvimento, em uma o6tica na
qual a eficicia economica deve se implantar considerando a conservagao da
biodiversidade, a qualidade alimentar, o equilibrio territorial e a coesao social.
Convém também mencionar que a elaboragdo deste texto se inspirou nas
idéias desenvolvidas no livro L ‘agriculture a la recherche de ses futurs LACOMBE,
2002), cujo titulo sugere que 0 momento atual requer escolhas fundamentais.

Enfim, esta reflexdao desenvolve idéias para a interpretacao dos desafios
em torno da cafeicultura brasileira, contribuindo com a pesquisa sobre os temas
da multifuncionalidade da agricultura familiar e o desenvolvimento territorial
no Brasil’. Assim, nosso trabalho se inscreve nos projetos de cooperacio
entre diversas equipes de pesquisadores, com importantes obras de referéncia

(CARNEIRO e MALUEF, 2003; CAZELLA, BONNAL e MALUE, 2009).

2. A CAFEICULTURA SEGUNDO DOIS MODELOS
DE QUALIDADE

A pesquisa nacional mencionada acima visa obter um quadro
vasto de representagoes dos atores locais sobre a agricultura, o territorio, o
desenvolvimento e o meio-ambiente. Em nosso estudo de um caso mineiro
(no entorno de Machado), o critério principal para a escolha de nossos

3 A respeito, a equipe de pesquisadores reunidos no grupo “Multifuncionalidade da agricultura
e territério” ja desenvolveu projetos apoiados pelo CNPq e concluiu recentemente o projeto
“Pesquisa e agdes de divulgagéo sobre o tema da multifuncionalidade da agricultura familiar e
desenvolvimento territorial no Brasil, financiado pelo NEAD, ao qual este artigo se vincula.
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interlocutores foi o engajamento em atividades relacionadas a cafeicultura. Em
agosto de 2006, foram identificados os projetos coletivos mais importantes
a fim de examinar suas repercussdes sobre as dinamicas territoriais,
considerando aspectos demogrificos, sociais, economicos, ambientais,
histéricos e culturais. No quadro dos marcos conceituais da pesquisa, 0s
projetos coletivos constituem aliangas e engajamentos dos atores sociais e
institucionais em torno de compartilhamento de recursos e objetivos. Estes
altimos sio considerados como meios e perspectivas de intervencio sobre o
territério. A proposito, este quadro de referéncia permite também analisar as
dinimicas territoriais induzidas pelas agdes das empresas privadas, mas sem
as considerar, no entanto, enquanto projeto coletivo. Nesta abordagem, as
dinimicas territoriais sio tomadas em conta a partir, sobretudo, do tipo de
l6gica que as orienta, associadas a quatro grupos de vetores: projetos coletivos,
iniciativas das empresas privadas, agdes fragmentadas e politicas publicas.

O territério em estudo corresponde a trés municipios da regido
sul de Minas Gerais: Poco Fundo, Machado e Campestre. O primeiro foi
considerado estrategicamente como ponto de partida para a coleta de dados.
Poco Fundo situa-se a 395 km de Belo Horizonte, 455 km do Rio de Janeiro,
275 km de Sio Paulo e 1.110 km de Brasilia. Com uma extensao de 475 km?,
o municipio apresenta um clima tropical/ temperado, com uma temperatura
média de 20°C e uma altitude maxima de 1.435 m. Cidade tipica do sul de
Minas Gerais, Poco Fundo possui atrativos para os adeptos de um turismo
rural ou verde. Pertencente a0 municipio de Machado até 1923, Poco Fundo
contava, em 2000, com uma populagio de 15.148 habitantes, dos quais 44,5%
vivendo no meio rural IBGE, 2007). Segundo os dados das elaboragoes do
convénio FAO/INCRA (INCRA, 2008), ha 1.698 unidades agricolas em Pogo
Fundo, das quais 1.461 podem ser consideradas familiares (ou seja, 86%).
Nestes estabelecimentos, prevalece uma produgdo vigorosa de café gracas
a multiplicagio das técnicas produtivas e modalidades de comercializacao,
notadamente pela adesio de uma parte destes agricultores as normas da
agricultura organica e do comércio justo.

Este modelo de agricultura se inscreve no quadro da produgao cafeeira,
muito propagada na regiio sul de Minas Gerais. Ela corresponde a 53% da
producio mineira de café, a maior do Brasil (representando 58% do total).
Convém destacar que a cafeicultura brasileira ¢, em grande medida, considerada

1NQ Agr. Fam. Belém n 9 p. 105-120 2009




tcr;'itoriais ea cafeicuitur.a farnilim.' do Sul de. Minas Gerais.

familiar (75% das unidades), cerca de 60% deste universo tendo uma area
agricola de menos de cinco hectares (BRASIL, 2006). Produzindo 25% do
café no pais, estes estabelecimentos familiares ocupam, aproximadamente, 1,8
milhoes de pessoas por ano, sendo mais predispostos a conversao a agricultura
organica (COELHO, 2005).

Reforcando as escolhas da pesquisa, o Sul de Minas apresenta uma
diversidade de produtos agricolas e um rico patrimoénio alimentar (SILVEIRA
e MORUZZI MARQUES, 2009). Convém ressaltar ainda que, na regiao, cerca
de 500.000 habitantes, entre 2 milhoes, se encontram em meio rural. Este
conjunto de caracteristicas foi estimado como fecundo para fornecer elementos
pertinentes de analise referentes as representagoes sobre a agricultura, o meio
rural e as dinamicas territoriais.

As idéias desenvolvidas ao longo desse texto permitem evidenciar
diferentes perspectivas que fundam os discursos, as praticas e os projetos
dos atores considerados em nosso estudo. Nesta linha de raciocinio, tentou-
se identificar os pressupostos que orientam as dinamicas territoriais em
suas multiplas dimensoes. Todavia, nossa inten¢io consiste, sobretudo, em
sublinhar, no quadro de concorréncias entre concepgdes e modelos, os eixos
e desafios em torno do projeto coletivo fundado sobre os principios da
agricultura organica e do comércio justo. Esta escolha se justifica na medida
em que se trata de iniciativa inédita visando sustentar a agricultura familiar.
Desta maneira, este artigo propoe levantar elementos de resposta aos seguintes
problemas: em quais circunstancias o projeto coletivo organico fundado em
principios do comércio justo se desenvolve, como as idéias acerca deste projeto
se propagam na regiao e em que medida este projeto difunde uma redefinicao
da representacao do territorio em questao?

2.1.  Dinamica produtivista e industrial em torno do café

A competitividade do setor agricola constitui um objetivo recorrente
dos discursos em favor do agronegdcio brasileiro. Nesta perspectiva
competitiva, a liberalizagio econdomica em escala internacional é defendida
a fim de permitir que a regulacao da agricultura seja exclusivamente realizada
por mecanismos de oferta e demanda®. Assim, os defensores da eliminag¢io

4 A proposito, as reflexdes de Karl Polany (2000) com vistas a uma desmistificagdo da idéia de
uma autoregulagio dos mercados nos parecem muito oportunas.
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progressiva das batreiras ao livie comércio esperam a multiplicagao das
exportagdes agricolas, justificada pelos beneficios aos consumidores em termos
de reducio dos precos alimentares. Com efeito, sao as grandes industrias
alimentares e as redes de hipermercados que se consolidam enquanto atores
chaves para a definigdo das regras do jogo, tendo um vasto terreno para impor
sua concepcao de qualidade alimentar. Nesta logica, seus potentes meios de
comunicacio publicitiria atribuem as suas marcas comerciais referéncias de
qualidade praticamente exclusivas para as escolhas dos consumidores.

Apesar de um grande leque de produtos, estas empresas se interessam
por uma matéria-prima' uniforme e controlavel. A eficicia técnica da cadeia
de transformacio depende de uma diferenciagao tardia dos produtos. Neste
sistema, a matéria prima agricola deve ser de pouco valor e muito adaptada a
produgio industrial. Assim, 0 papel da agricultura se resume a oferta abundante
e constante de produtos homogéneos e baratos. Segundo essa concepeao,
a procedéncia e a forma de produgao ndo constituem critérios pertinentes
para a definicio da qualidade. Dessa forma, o consumidor se orienta em suas
escolhas pelas marcas comerciais dos gigantes do sistema agroalimentar. A
propésito, a andlise de Wilkinson (2002) permite aprofundar uma reflexdo
sobre as estratégias destas grandes empresas, notadamente diante das criticas
que lhes sio enderecadas.

No caso do café, estas légicas (que negligenciam as formas e as
relacdes de produgio enquanto critério de qualidade) associam-se aquelas em
torno de muitos produtos indiferenciados, cujo lugar nos mercados se funda
sobre precos baixos e sobre a reputacao das marcas comerciais das empresas
alimentares, aqui especificamente de torrefacio e solubilizagio. As tendéncias
de consumo do café nos paises importadores mostram uma crescente busca
por outros modelos, o fenomeno de atribuicio de selos socioambientais a0s
produtos evidenciando a procura de outras referéncias de qualidade.

Nos municipios considerados por nossa pesquisa, a submissao da
cafeicultura is lgicas industriais apresentadas acima se justifica por uma idéia
de “comodidade”. Um agente de comercializagio de café em Pogo Fundo
descreve sua atividade como um tipo de banco popular. O cafeicultor tipico da
regiao nio tem conta bancaria, confiando sua produgio aos agentes locais que
servem de intermediarios. Quando o agricultor necessita meios de pagamento,
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solicita ao escritorio local de comercializagio de café que lhe forneca dinheiro
vivo imediatamente. A fim de orientar este pagamento, o agente realiza uma
selecio prévia dos cafés, pouco transparente aos olhos do cafeicultor. Este
sistema nao encoraja a introdugao de melhoras na produgao.

A maior cooperativa de Poco Fundo (contando, em 2007, com cerca
de 600 cooperados), a Coopfundo, opera com vistas a vender o café com
bom preco. No entanto, sua légica se inscreve profundamente no quadro de
submissao aos preceitos assinalados acima de qualidade.

De toda maneira, as condi¢coes confortiveis de vida da maioria dos
cafeicultores familiares de Pogo Fundo fornecem, ao menos em principio,
argumentos em favor da estruturagio convencional da cadeia de café. O
agente comercial interrogado insiste sobre a idéia de que, desde os anos
90, os cafeicultores de Poco Fundo conhecem uma melhora consideravel
de nivel de vida em razio de uma boa remuneragio do café. Porém, esta
melhora é relativizada pelo grupo de agricultores engajados no projeto
produtivo organico fundado nos principios do comércio justo, como sera
examinado a seguir.

2.2. Dinamica incitada pela produgao orginica fundada sobre
os principios do comércio justo

No quadro de nossa pesquisa, o projeto coletivo em torno da
Cooperativa de Agricultores Familiares de Pogo Fundo e Regiao (Coopfam)
permite caracterizar uma iniciativa cujos objetivos de promover a qualidade
alimentar, de preservar o meio-ambiente e de reforcar o tecido social rural
contribuem a propagagio de uma nova representagao territorial. De fato, a
emergéncia desta experiéncia favorece uma outra leitura dos problemas agrarios
e rurais. Trata-se de uma perspectiva de reorientagio do desenvolvimento rural,
considerando, em primeiro plano, fatores sociais, culturais e naturais. Este tipo
de abordagem favorece a valorizagdo das particularidades do territorio.

Do ponto de vista da economia do territério, Pecqueur (2001) concebe
este ultimo como lugar de construgio de recursos especificos, condi¢io
vista como essencial para a invengdao de bens diferenciados. Assim, o autor
defende a idéia segundo a qual a vida e a cultura de um territério constituem
o fermento potencial do desenvolvimento, mobilizado pelo dinamismo
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das iniciativas coletivas. Nesta perspectiva, a fermentagio em torno das
especificacdes territoriais constitui um trunfo que deve ser considerado pela
anilise dos processos sociais. Conforme este procedimento, 2 intencao analitica
consiste em examinar os recursos singulares, indissociaveis da memoria social
acumulada e da aquisicio de conhecimentos coletivos em cada territorio. Nessa
abordagem, pode-se conceber que esta unidade espacial, enquanto realidade
humana, dispde de recursos materiais e imateriais especificos, frutos de uma
histéria local particular (PECQUEUR, 2001).

Enquanto referéncia nacional muito conhecida, no que diz respeito
A oferta de café orginico proveniente do comércio justo (SILVEIRA et al,
2006), o projeto em torno da Coopfam se inscreve no quadro das inovagoes
da cafeicultura brasileira, podendo ser apresentado como pioneiro sob varios
aspectos. Ele responde a certas tendéncias em torno das novas representacoes
de qualidade, notadamente agroalimentares. Forjadas no debate sobre o
desenvolvimento sustentivel, estas representagdes associam qualidade de vida
A preservagio dos sistemas naturais, 2 alimentagio saudavel e a coesio social.
Nessa otica, a agricultura e o espago rural podem ser vistos como esferas que
devem se reorientar a fim de oferecer meios apropriados para o florescimento
deste estilo de vida, o que favorece o reconhecimento da agricultura familiar
como forma de produgio capaz de responder a um vasto leque de expectativas
ambientais, sociais e culturais (LACERDA e MORUZZ1 MARQUES, 2008).

Fruto de uma reflexio iniciada nos anos 1980, a Coopfam é claramente
marcada pela acio social de jovens agricultores catdlicos ligados a teologia da
libertacio no seio da Comissao Pastoral da Terra (CPT) 5, Segundo o presidente
atual da cooperativa, a constatagio da degradagio das condi¢des de vida dos
agricultores, da acentuagio do éxodo rural e do desaparecimento do apego a
terra incitou os jovens de Pogo Fundo a resistir e a recusar estes fenomenos
enquanto uma fatalidade. Assim, eles se engajaram nos projetos de construcio
de alternativas visando revalorizar a atividade agricola familiar.

Convém mencionar ainda que Pogo Fundo recebeu muitos migrantes
italianos e portugueses, bem como brasileiros vindos de outras regioes
(entre eles, descendentes de escravos), que ocuparam as terras acidentadas
e montanhosas da regido. O depoimento de nosso interlocutor revela que

5  Sobre as transformagdes na América Latina das relagdes entre religido, politica ¢ sociedade, a
interpretagio de Michel Léwy (2000) constitui uma referéncia das mais fecundas.

112 Agr. Fam. Belém n 9 p. 105-120 2009




- rmeled ot e e pen e s e surbuu\-btm\rubu Tl N ‘-luauunu\- Riliitvdalirs SJUWLAW R WALl LAMAN RO

territoriais € a cafeicultura familiar do Sul de Minas Gerais.

estes agricultores viveram com relativo conforto até o periodo de grandes
transformagbes provocadas pela modernizagio da agricultura brasileira,
sobretudo nos anos 1970. Apesar das terras do municipio serem desfavoraveis
a mecanizacao, pouco interessando grandes proprietirios rurais, as novas
dinamicas agricolas debilitaram as estratégias de reproducio das unidades
familiares até entio adotadas. E nestas circunstincias que se desenvolve
a idéia de reconversio a agricultura organica, abrindo outros campos de
oportunidades para a cafeicultura familiar de Poco Fundo.

Em 1991, um grupo destes agricultores fundou uma associacio de
pequenos produtores. Mais tarde, eles se engajaram no modelo de agricultura
otganica, solicitando a certificacio da Associagio de Agricultura Organica
de Sao Paulo (AAO). Com vistas a um reconhecimento internacional, o
grupo entio obteve o certificado orginico do grupo alemio BCS OKO
Garantie (Bio Control System, Eco Garantia). Por fim, a associacio obteve
a certificacao de conformidade ao comércio justo, outorgada pela Fair Trade
Labeling Organisation (FLO), que corresponde ao mais importante organismo
de certificagdo internacional no campo do comércio justo e solidario, por
considerar uma série de exigéncias ambientais e sociais®. De acordo com Pedini
(2005), a experiéncia de produgio e comercializagao sob o selo comércio justo
e solidirio rompe com a dependéncia da cafeicultura familiar em relacio a
cadeia tradicional, cujas légicas sio muito pouco favoriveis aos agricultores
familiares.

No ano de 2002, as primeiras cargas de café organico sob o selo do
comércio justo foram exportadas de Po¢o Fundo, o que abriu o caminho para
a consolidacio deste tipo de escoamento. Gradualmente, a associagio investiu
na aquisicio de equipamentos e na instalagio de estruturas visando sua
insercao crescente no mundo do comércio organico, justo e solidario. Nesse
processo, a fundacdo de uma cooperativa foi considerada crucial, resultando,
em novembro de 2003, na criagao da Coopfam. Nesta época, ela contava com

6 Entre elas, pode-se mencionar: 1. Fixagdo de pregos minimos e acordos de longo prazo a fim de
reduzir os riscos dos pequenos agricultores diante das flutuagdes de mercado; 2. Remuneragio
acima do prego de mercado; 3. Incitagdo a uma maior aproximagdo entre produtores e
consumidores; 4. Oferta de financiamento antecipado da produgio; 5. Ampla divulgacdo de
informagdes para os atores implicados no sistema; 6. Apoio aos pequenos produtores com
vistas a favorecer o acesso aos mercados.
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20 filiados, porém o seu crescimento foi rapido’. Em 2004, os cooperados
ja somamvam196, dos quais 130 praticavam agricultura organica em areas
agricolas variando entre 3 e 7 hectares.

O objetivo atual da Coopfam consiste em responder as exigéncias
de qualidade do sistema fair frade/organico, adotando notadamente as
praticas agroambientais que se consolidam progressivamente em torno das
normas do comércio justo. Em grandes linhas, € oportuno apresentar aqui as
praticas produtivas dos agricultores ligados a cooperativa. Simultaneamente 2
agricultura organica, ha a produgao convencional sem utilizagio de agrotoxico
(tipo SAT), resultando na proibicio dos pesticidas quimicos sintéticos nos
dois tipos de agricultura praticados entre os cooperados

O principal adubo utilizado na agricultura organica € a torta de
mamona, adquirida pela Coopfam gragas as negociagoes favoraveis junto aos
fornecedores. Ademais, os agricultores compram outros insumos permitidos
pelos sistemas organicos e SAT no comércio local, bem como equipamentos
e maquinario agricola.

Cultivadas conforme as exigéncias técnicas da agricultura organica,
as mudas de café sio oriundas de fornecedores autorizados pelo Ministério
da Agricultura, Pecuiria e Abastecimento (MAPA), que sio cooperados
especializados da Coopfam e a Escola Agrotécnica Federal de Machado
(EAFM), localizada a poucos quilémetros de Pogo Fundo. A plantagio do café
é realizada pelo agricultor e sua familia, que podem receber, eventualmente, o
apoio de vizinhos e, muito freqiientemente, de parentes. No caso do plantio de
muitas mudas, os agricultores podem recrutar trabalhadores sazonais.

Por outro lado, a preparagao do solo, o cultivo, a colheita e a secagem
sio efetuadas por membros da familia. Terminando mais cedo suas colheitas,
os cafeicultores com menores dreas ajudam os vizinhos neste periodo de
grande necessidade de forga de trabalho. Na regiao, a secagem tem geralmente
lugar em terreiro (normalmente, cimentado): a colheita ocorre em sua maior
parte no inverno, estagio que, no local, € seca, o que favorece esta pratica. O
café verde permanece no terreiro cerca de duas semanas, sendo necessaria sua
movimentacio constante com vistas a assegurar uma secagem uniforme.

Apobs estas operagdes e o ensacamento, o café é estocado nas

7 Desde entio, os recursos da Coopfam sdo destinados a projetos sociais para as familias dos
cooperados e para a comunidade local. A educagdo das criangas € vista como prioridade.
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dependéncias da Coopfam que o comercializa gragas a acordos negociados
previamente com os importadores. A cooperativa favorece igualmente o
financiamento da produgio, antecipando aos agricultores até 50% do resultado
esperado das vendas. No inicio de 2008, a Coopfam implantou um projeto
de exportacio direta de café, o que lhe assegura mais autonomia. Convém
precisar que seu produto se dirige, sobretudo, para a Itilia, Japio e Estados
Unidos.

Dispersas pelos municipios de Pogo Fundo (principalmente),
Natércia, Andradas e Campestre, as unidades de produgio agricolas ligadas a
Coopfam podem ser consideradas como sementes do processo de construcio
de uma representacio territorial. Em primeiro lugar, a cooperativa encoraja
seus filiados a se reagruparem nas comunidades rurais enquanto niicleos da
organiza¢ao. Estas unidades organizativas propagam a perspectiva organica
associada a idéia segundo a qual a agricultura e o meio rural devem constituir
a base de um tecido social equilibrado e em harmonia com a natureza. Estes
coletivos permitem uma articulagio mais estreita entre a diregio e a base da
cooperativa, cujos membros sio freqlientemente convidados a participar
da tomada de decisio. Esta estruturacio favorece a difusio de valores e
concepgoes em torno da produgio organica e da sustentabilidade.

Em segundo lugar, a idéia de uma maior relagio com o local é muitas
vezes mencionada pelos dirigentes da cooperativa. Se o café, por um lado, é
destinado, em grande medida, a exportacio, a produgio orginica de banana,
hortalicas, mel e rapadura, por outro lado, permite a Coopfam abastecer os
mercados locais. Particularmente, a inser¢io da cooperativa no Programa
de Aquisi¢io de Alimentos (PAA) permite o acesso de seus produtos is
escolas publicas locais®. Ademais, a incorporacio da etapa de torzefagio pela
cooperativa, apesar de nao corresponder a demanda dos importadores de
café, é considerada como necessaria pelos dirigentes da Coopfam com vistas
a integracao ao mercado brasileiro de comércio justo e solidario, em vias de
‘constituicao.

A respeito, a Coopfam obteve recentemente recursos no ordem de
aproximadamente R$ 340 mil, junto ao Banco do Brasil, para a implantagio

8 O PAA foi concebido com o objetivo de favorecer a aquisi¢do de alimentos pelo governo
federal diretamente dos agricultores considerados familiares. Estes alimentos sdo destinados as
instituigdes publicas locais.
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do projeto “Industrializagao do café: uma alternativa para agregar valor a0
produto da agricultura familiar do Sul de Minas”, que préve a construgao
de uma unidade de torrefacio. Além de gerar cerca de 50 empregos diretos
e indiretos, tal projeto visa permitir 2 Coopfam assumir outras etapas do
processo de produgao e comercializacio. Nesta perspectiva, a proxima etapa
dos investimentos da cooperativa consiste em lancar sua propria marca de
café, notadamente voltada ao mercado nacional.

Em terceiro lugar, a idéia de promover a agricultura organica consolida
um grupo de parceiros em torno da cooperativa, reforcando um olhar sobre
o territorio a partir do ponto de vista de seu projeto social e ambiental. Entre
os parceiros, pode-se destacar a organizagio nio governamental “Centro de
AssessoriaSapucaf”’ (noinicio), o departamento deassisténcia técnica e extensao
rural da Secretaria de Agricultura Familiar do Ministério do Desenvolvimento
Agririo (ATER/SAF/MDA) e a Escola Agrotécnica Federal de Machado. A
proposito, alguns professores desta escola favorecem o intercambio e o contato
entre Coopfam, as certificadoras e outros atores implicados na agricultura
orginica € N0 COMELCIO Justo € solidario. Efetivamente, as estratégias adotadas
até o presente fornecem um reconhecimento social notavel 2 Coopfam, o que
favorece a constituicio destas aliangas e a obtengao de apoios.

Seguindo a experiéncia da Coopfam, pode-se notar a emergencia
de projetos concorrentes no campo do comércio justo, como ¢é o caso da
recém criada Cooperativa de Pequenos Cafeicultores de Pog¢o Fundo e
Regido (Coocaminas). Fundada com 20 cooperados, a Coocaminas se propoe
a responder aos critérios clementares para poder se integrar a cadeia do
comércio justo, ndo se tratando de um engajamento em agricultura organica
Segundo um representante desta cooperativa, alguns membros da Cocaminas
sio “dissidentes” da Coopfam, considerando que os modelos simultaneos,
orginico e comércio justo, oferecem pouca margem de manobra para a
produgio agricola. Seja como for, € evidente que Coocaminas nasceu, em
grande medida, sob a inspira¢do do projeto Coopfam.

E neste cenario que se pode identificar uma tentativa de conciliagio
da produgio agricola com o reforgo da agricultura familiar, associada com
a observacio das vocagdes ecologicas ¢ de aspectos culturais do entorno
territorial. A mobilizacio em torno destas iniciativas confere uma consisténcia
considerivel ao projeto, permitindo conceber a idéia segundo a qual as
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especificidades territoriais estaio pouco a pouco sendo reconhecidas e
valorizadas.

Deste ponto de vista, longe de contribuir 2 homogeneizagio da
paisagem agraria regional, o projeto em questio se orienta conforme uma
logica territorial na medida em que tende a favorecer a emergéncia das
especificidades locais. Este projeto, portanto, se apoia sobre uma concepgao de
qualidade que repousa, em grande medida, sobre uma perspectiva que permite
assegurar a perenidade de certos tragos tipicos da agricultura familiar, cuja
consolidagio favoreceria a preservagio do meio-ambiente e do patrimonio
cultural. Este conjunto de idéias permite conceber que os impactos deste
projeto desembocam no reconhecimento de uma originalidade territorial.

De toda maneira, a representacio sobre qualidade alimentar
mencionada acima se associa a uma série de idéias forjadas essencialmente em
torno da nogao de desenvolvimento sustentivel, cuja repercussao nas escolhas
individuais avanga em propor¢oes nao negligenciaveis. Nestas circunstancias, a
agricultura se situa no centro do debate sobre a qualidade dos alimentos, mas
também sobre o equilibrio social, a preservagao dos recursos naturais e o zelo
com as paisagens. Desta Otica, as iniciativas em torno da Coopfam contribuem
profundamente com este debate, ao tornar visivel e reconhecido um projeto
coletivo marcado pela critica aguda ao modelo agroalimentar convencional,
ainda amplamente dominante no Brasil.

3. CONCLUSAO

As concepgoes sobre qualidade de vida forjadas no debate sobre a
sustentabilidade social e ambiental oferecem elementos pertinentes de critica,
encorajando mudancas dos consumidores relativas as escolhas de produtos e
servigos, repercutindo de maneira visivel sobre o sistema agroalimentar. Trata-
se da adogido de uma postura favoravel a gestao sustentivel deste sistema que
consiste, em grandes linhas, a reforcar a agricultura familiar, respeitar a natureza,
assegurar a qualidade alimentar e permitir uma dinamizacio territorial.

Este estudo destaca uma experiéncia em torno da cafeicultura familiar
brasileira que fornece respostas as novas demandas e expectativas no que diz
respeito a qualidade dos produtos alimentares. Efetivamente, estas dinamicas
se distanciam do modelo produtivista e industrial de concepciao da agricultura.
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Portanto, a pesquisa desenvolvida no Sul de Minas mostra que o projeto
coletivo organico fundado nos principios do comércio justo e solidario edifica
— a partir de iniciativas ousadas com vistas a ativar dinamismos economicos,
sociais, politicos e ambientais — referéncias inéditas para as escolhas locais,
com reflexo na representagio sobre os papéis da agricultura e do territotio.
Nestas circunstincias, as dinimicas territoriais tendem a se alimentarem de um
reconhecimento das especificidades locais, notadamente aqui associada a uma
agricultura familiar capaz de forjar um vigoroso projeto para sua revalorizagao.
Trata-se de afirmar que ela responde, eficazmente, por novas demandas ¢
expectativas da sociedade.
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